


BARRY CALLEBAUT

Mit einem Jahresumsatz von etwa CHF 4.8 Milliarden (EUR 4.0 Milliarden/
USD 5.2 Milliarden) fiir das Geschaftsjahr 2011/12 ist die in Zlrich ansassige
Barry Callebaut der weltweit grosste Hersteller von hochwertigen Kakao-
und Schokoladenprodukten — von der Kakaobohne bis hin zum edelsten
Schokoladenprodukt.

Barry Callebaut ist in 30 Landern prasent, unterhalt mehr als 45 Produkti-
onsstandorte und beschaftigt eine vielfaltige und engagierte Belegschaft
von etwa 6,000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern. Barry Callebaut steht
im Dienst der gesamten Nahrungsmittelindustrie und konzentriert sich
dabei auf industrielle Nahrungsmittelhersteller, gewerbliche und profes-
sionelle Anwender (wie Chocolatiers, Confiseure oder Backer). Letztere
bedient das Unternehmen mit seinen zwei globalen Marken Cacao Barry®
und Callebaut®. Barry Callebaut ist weltweit fiihrend in der Innovation
von Kakao und Schokolade und erbringt eine Reihe von Dienstleistungen
in den Bereichen Produktentwicklung und -verarbeitung, Schulung sowie
Marketing. Kostenfiihrerschaft ist unter anderem ein wichtiger Grund,
weshalb sowohl globale als auch lokale Nahrungsmittelhersteller mit
Barry Callebaut zusammenarbeiten. Im Rahmen der «Cocoa Horizon»-
Initiative und Forschungsaktivitdten arbeitet das Unternehmen eng mit
Bauern, Kooperativen und anderen Partnern zusammen, um zur kiinfti-
gen Versorgung mit Kakao beizutragen und das wirtschaftliche Auskom-
men der Bauern zu verbessern.
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Starkes, breit abgestiitztes Wachs-
tum der Verkaufsmenge um +78 %",
befliigelt durch Outsourcing,
Gourmet und Schwellenmdirkte

Hohere Produktmargen;
Bruttogewinn trotz ungiinstiger
Combined Cocoa Ratio um +4.9%?
gestiegen. EBIT infolge laufender
Investitionen in kiinftiges Wachstum

riickliufig: —2.4 %*

Abschluss der Ubernahme der
Cocoa Ingredients Division von
Petra Foods verliuft plangemdiss

Wachstumsziele bestdtigt’

1 Barry Callebaut schnitt deutlich besser ab als der globale Schokoladenmarkt,

der um 1.5% zulegte. Quelle: Nielsen, September 2012 bis Januar 2013.

2 In Lokalwihrungen.

3 Mittelfristige Wachstumsziele von 2011/12 bis 2014/15: durchschnittlicher Anstieg der Verkaufsmenge von 6—8%
und ein mindestens gleich hohes durchschnittliches EBIT-Wachstum in Lokalwdhrungen,

vorbehaltlich unvorhersehbarer Ereignisse.



Barry Callebaut ist in verschiedene

BARRY Regionen gegliedert: Europa, Nord-
und Sudamerika und Asien-Pazifik.

CAL L E BAUT Der global gefiihrte Bereich Globale

AUF EINEN BLICK Beschaffung & Kakao wird als
separates operatives Segment dar-
gestellt und entspricht einer Region.
Das Geschaft ist in drei Produkt-
gruppen organisiert: Kakaoprodukte,

Industrielle Produkte und Gourmet
& Spezialitatenprodukte.

& Kakao

Industrielle Produkte, Industrielle Produkte, Industrielle Produkte, Kakaoprodukte

Gourmet Gourmet Gourmet

51% der Verkaufsmenge 27% der Verkaufsmenge 4% der Verkaufsmenge 18% der Verkaufsmenge
Verkaufsmenge
verglichen +5.8% +13.6% +11.9% +4.9%
mit dem Vorjahr
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AKTIONARSBRIEF

Barry Callebaut
Halbjahresresultate 2012/13

SEHR GEEHRTE AKTIONARINNEN UND AKTIONARE

Barry Callebaut hat in der ersten Hilfte des Geschiftsjahres

g;g;.g’f enmann ‘zéerIZZias 2012/13 erneut ein starkes Verkaufsmengenwachstum er-
Chief ’ Pricident zielt. Wir sind stolz darauf, dass wir den Markt einmal mehr
Executive des Verwal- deutlich iibertreffen konnten'. Unser Umsatzwachstum war
Officer tungsrates breit abgestiitzt und wurde durch strategische Partnerschaf-

ten, den Geschiftsbereich Gourmet sowie die Schwellen-
markte befliigelt.

Gleichzeitig gelang es uns, unsere Produktmargen zu erhohen,
trotz teilweise schwieriger Markte. Verschiede Faktoren beein-
flussten unser operatives Ergebnis: Die Combined Cocoa
Ratio der Branche wirkte sich negativ auf unser Ergebnis im
Bereich Kakaoverarbeitung aus. Ausserdem fiihrte unser star-
kes Wachstum in einigen Regionen zu Kapazitdtsengpissen,
welche Zusatzkosten nach sich zogen. Zudem setzten wir
unsere Investitionen in Organisationsstrukturen, Prozesse und
Mitarbeitenden fort, um das kiinftige Wachstum der Gruppe
abzustiitzen. Schliesslich verstdrkten wir unsere Marketing-
Aktivititen fiir die globalen Gourmet-Marken. Ferner entstan-
den im Zusammenhang mit der vor kurzem angekiindigten
Ubernahme der Cocoa Ingredients Division von Petra Foods
erste Kosten.

Bei der weiteren Umsetzung unserer Wachstumsstrategie er-
zielten wir beachtliche Fortschritte. So gaben wir im Dezem-
ber den Kauf der Cocoa Ingredients Devision von Petra
Foods bekannt. Diese iiberaus komplementére Akquisition

Barry Callebaut hat in der ersten Hiilfte des Geschidiftsjahres 2012/13
erneut ein starkes Verkaufsmengenwachstum erzielt.

wird entscheidend dazu beitragen, das kiinftige Wachstum unseres Schokoladenge-
schiifts zu unterstiitzen. Uberdies wird sie unsere Priisenz in den wachstumsstarken
Schwellenmirkten auf fast ein Drittel unserer gesamten Verkaufsmenge erhohen.
Gemeinsam werden wir in der Lage sein, von den attraktiven Wachstumsraten in
diesen Mirkten fiir eine breite Palette von Kakaopulverbasierten Anwendungen
wie Getrdnke, Schokoladenmischungen, Fiillungen, Backwaren und Eiscreme zu
profitieren. Ebenso werden wir die bestehenden und kiinftigen Partnerschaftsver-
einbarungen stidrken, da es einen Trend hin zu kombinierten Transaktionen gibt

1 Von September 2012 bis Januar 2013 wuchs das Volumen des globalen Schokoladenmarkts um 1.5%. Quelle: Nielsen.
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(Kakao- und Schokoladenprodukte). Neben Westafrika wird Asien zu einem
zusitzlichen, wichtigen Kakaolieferanten werden. Wir haben bereits mit der Aus-
arbeitung eines Masterplans fiir die Integration begonnen, der bei Abschluss der
Transaktion — voraussichtlich im Sommer 2013 — umgesetzt werden soll.

Um unsere Kunden besser bei ihren eigenen Wachstumsambitionen zu unterstiit-
zen, erweitern wir derzeit unser globales Produktionsnetzwerk. Insgesamt befinden
sich gegenwirtig vier neue Fabriken im Bau, darunter eine in Eskisehir, Tiirkei, und
eine in Makassar, Indonesien, die beide im Herbst 2013 in Betrieb gehen. Die neuen
Werke in Santiago de Chile und in Takasaki, Japan, sollen die Produktion im ersten
Halbjahr 2014 aufnehmen.

Die Ubernahme von ASM Foods AB in Mjolby, Schweden, wird unser Portfolio
margenstarker Spezialititenprodukte erweitern. Wir freuen uns, dass das dinische
Unternehmen Carletti A/S im Zuge derselben Transaktion unser erster Outsourcing-
Partner in Skandinavien wurde. Im Ubrigen konnten wir auch unsere erste Out-
sourcing-Vereinbarung in Siidamerika mit der Arcor Group in Chile unterzeich-
nen. Diese beiden jiingsten Erfolge bestétigen den anhaltenden Outsourcing-Trend.

Gestiitzt auf unsere vier strategischen Pfeiler, sehen wir vielversprechendes
Wachstumspotenzial zum Vorteil von allen Anspruchsgruppen von Barry Callebaut.

Unsere Aktivitdten in Bezug auf unseren jlingsten strategischen Pfeiler, Nachhalti-
ger Kakao, haben wir fortgesetzt. So stehen wir derzeit kurz vor der Eroffnung unse-
res neuen Cocoa Center of Excellence in der Elfenbeinkiiste, das einen Meilenstein
im Rahmen unserer im letzten Jahr gestarteten Nachhaltigkeitsinitiative «Cocoa
Horizons» darstellt. Die langfristige Verfiigbarkeit von nachhaltig angebauten
Kakao zu sichern, ist von zentraler Bedeutung fiir unser kiinftiges Wachstum.

Gestiitzt auf unsere vier strategischen Pfeiler, Expansion, Innovation, Kostenfiihrer-
schaft und Nachhaltiger Kakao, sehen wir vielversprechendes Wachstumspotenzial,
zum Vorteil von allen Anspruchsgruppen von Barry Callebaut. Wir sind zuversicht-
lich, dass wir unsere mittelfristigen Prognosen erreichen werden?.

8. April 2013

. J
Andreas Jacobs Jiirgen Steinemann
Prasident des Verwaltungsrates Chief Executive Officer

2 Mittelfristige Wachstumsziele von 2011/12 bis 2014/15: durchschnittlicher Anstieg der Verkaufsmenge von 6-8% und ein
mindestens gleich hohes durchschnittliches EBIT-Wachstum in Lokalwihrungen, vorbehaltlich unvorhersehbarer Ereignisse.



VERKAUFSMENGE
6 MONATE

in Tonnen

700,000
600,000
500,000
400,000
300,000
200,000

08/09 09/10 10/ T/12  12/13

* Fortzufiihrende Geschaftsbereiche

UMsATZ

6 MONATE
in Mio. CHF

3,000

2,500

2,000

08/09 09/10 10/  M/12  12/13

Wahrungseinfluss zu konstanten Wechselkursen (2008/09)
* Fortzufiihrende Geschaftsbereiche

EBIT

6 MONATE
in Mio. CHF

300

250

200

150
100
50

0
08/09  09/10  10/1 na2 o 12/

Wahrungseinfluss zu konstanten Wechselkursen (2008/09)
* Fortzufiihrende Geschaftsbereiche

KONZERNGEWINN

6 MONATE
in Mio. CHF

300

250

200

150

100
50

0
08/09  09/10  10/m na2 o 12/13

Wahrungseinfluss zu konstanten Wechselkursen (2008/09)
* Fortzufiihrende Geschaftsbereiche

VERKAUFSMENGE
NACH REGIONEN
6 MONATE

in Tonnen

51% Europa

27% Nord- und
Stidamerika

4% asien-Pazifik

18% Gilobale

Beschaffung
& Kakao

* Fortzufiihrende Geschaftsbereiche

VERKAUFSMENGE
NACH PRODUKTGRUPPEN
6 MONATE

in Tonnen

T1% industrielle
Produkte

18% «a kaoprodukte

M% Gourmet &
Spezialitaten-
produkte

* Fortzufiihrende Geschaftsbereiche




KENNZAHLEN BARRY CALLEBAUT
(UNGEPRUFT)

Barry Callebaut
Halbjahresresultate 2012/13

KONZERNERFOLGSRECHNUNG

Veridnderung (%)

in Lokal- in CHF
......................................................................................................................................... ideteiree SO ! IO
Verkaufsmenge . fommen 18 TAS26| 691061
Umsatz Mio. CHF (2.6%) (2.4%) 2,391.6 2,449.6
Bruttogewinn ... MoCHE a9%  ss o 3wm3| 3388
EBITDA3 Mio. CHF 1.8% 21% 220.1 215.6
Betnebsgewmn(EBﬁ)M,QCHF .................... (24%) .................... (21%)1733 ........................ 1776
KonzerngewmnausfortzufuhrendenGeschaﬂsbere|chen4M|0CHF(77%) ................... ( 74%)1154 ....................... 1257
EB pro Tonne

KONZERNBILANZ

am 28./29. Februar

Anlagevermogen

Eigenkapita

AKTIEN UBRIGE

Fiir die 6-Monats-Periode, endend am 28./29. Februar 2013 20122 am 28./29. Februar 2013! 2012
Aktienkurs Ende der Berichtsperiode CHF  3.3% SRRl 8860 Mitarbeitende 6538 6199
EBIT pro Aktie? CHF  (21%) 33.63 34.35

Alle Kennzahlen basieren auf den fortzufiihrenden Geschiftsbereichen, mit
Ausnahme des Konzerngewinns fiir die Berichtsperiode, der Bilanzsumme und
der Geldfluss-Kennzahlen.

Bestimmte Vorjahreszahlen der Konzernerfolgsrechnung wurden zu Vergleichs-
zwecken an die Darstellung des Berichtsjahres angepasst. Die Anpassungen
standen v.a. im Zusammenhang mit der Aufgabe der Aktivititen im Verbraucher-
geschiift. Bilanz-, Konzerngeldfluss- und Mitarbeiterzahlen wurden nicht
angepasst.

EBIT + Abschreibungen auf Sachanlagen + Abschreibungen auf immaterielle
Vermogenswerte (alles aus fortzufiihrenden Geschiftsbereichen).

inklusive nicht beherrschender Anteile.

5 Betrieblicher Geldfluss vor Verinderungen des Nettoumlaufvermégens.
6 EBIT/Verkaufsmenge (aus fortzufiithrenden Geschiftsbereichen).

7 Beinhaltet Umlaufvermogen, kurzfristige Verbindlichkeiten und Riickstellungen
aus betrieblicher Geschiftstatigkeit.

8 Total den Aktioniren des Mutterunternehmens zurechenbares Eigenkapital.

9 EBIT/unverwisserte Anzahl ausstehender Aktien.

10 Basierend auf dem Konzerngewinn aus fortzufithrenden Geschiftsbereichen,
der den Aktiondren des Mutterunternehmens zurechenbar ist/unverwisserte
Anzahl ausstehender Aktien.

11 Betrieblicher Geldfluss vor Verdnderungen des Nettoumlaufvermogens/
unverwisserte Anzahl ausstehender Aktien.
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NACH REGION

Fiir die 6-Monats-Periode, endend am 28./29. Februar

Verinderung (%)

in Lokal-
wihrungen

" Mio. CHF

" Mio. CHF

_Mio. CHF (2.5%)

Verkaufsmenge o Tomnen e A% 136449 | 130,088
UMSate Mio.CHE . 2% 080%) .. 5201| 6339
EBITDA Mio. CHF (21.3%) (23.6%) 34.9 456
EBIT Mio. CHF (37.5%) (40.4%) 19.8 332
NACH PRODUKTGRUPPE

Fiir die 6-Monats-Periode, endend am 28./29. Februar 2013! 20122

Veridnderung (%)
in Lokal-
wiahrungen in CHF

Verkaufsmenge ........................................................................................................................................................................................................................
Kakaoprodukte Tonnen 4.9% 136,449 130,088
Industrielle Produkte Tonnen 8.8% 524,738 482,336

Kakaoprodukte " Mio. CHF (17.2%) (18.0%) 5201
Industrielle Produkte Mio. CHF 1.9% 2.6% 1,455.1
Gourmet & Spezialitatenprodukte Mio. CHF 4.5% 4.8% 416.4

1 Alle Kennzahlen basieren auf den fortzufiihrenden Geschéftsbereichen.

2 Bestimmte Vorjahreszahlen der Konzernerfolgsrechnung wurden zu Vergleichszwecken an die Darstellung des Berichtsjahres angepasst.
Die Anpassungen standen v.a. im Zusammenhang mit der Aufgabe der Aktivititen im Verbrauchergeschift.
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Das erste Halbjahr des
Geschaftsjahres 2012/13
im Ruckblick

Erlduterungen zum konsolidierten Zwischenabschluss

Die Gruppe gab im September 2012 die Absicht bekannt, ihre Fabrik und die
dazugehorigen Geschiftsaktivititen in Dijon (Frankreich) zu verdussern. Damit
wurde der letzte Schritt zur Verdusserung des gesamten Verbrauchergeschéfts voll-
zogen, nachdem die Gruppe zu Beginn des Geschiftsjahres 2011/12 bereits das
Verbrauchergeschift Stollwerck verkauft hatte. Die Verdusserung der Geschifts-
aktivitdten in Dijon wurde am 30. November 2012 abgeschlossen. Infolgedessen
sind die Ergebnisse dieser Geschéftsaktivitdten nicht mehr in den Konzernzahlen
fir fortzufithrende Geschéftsbereiche enthalten, sondern werden separat unter der
Position «Nettoergebnis aus aufgegebenen Geschiftsbereichen, nach Abzug von
Steuern» ausgewiesen. In Anwendung von IFRS 5 wurden die Vorjahresvergleichs-
zahlen in der Konzernerfolgsrechnung und fiir die Verkaufsmengen entsprechend
angepasst, jedoch nicht in der Konzernbilanz. In Ubereinstimmung mit IFRS 5 ist
der Geldfluss aus den aufgegebenen Geschiftsbereichen in der Konzerngeldfiuss-
rechnung enthalten.

Konzernerfolgsrechnung’

Die Verkaufsmenge stieg um 7.8% auf 745,256 Tonnen. Alle Regionen und
Produktgruppen trugen zu diesem Wachstum bei. In absoluten Zahlen stammten
die hochsten Beitrdge zum Wachstum fast zu gleichen Teilen aus den Regionen
Nord- und Stidamerika sowie Europa. Das Wachstum wurde durch zusétzliche
Verkaufsmengen im Geschéft mit strategischen Partnern und in Schwellenmirkten
befliigelt.

Der Umsatz ging leicht um 2.4% auf CHF 2,391.6 Mio. zuriick (-2.6% in Lokal-
wihrungen). Dieser Riickgang ist auf die niedrigeren Durchschnittspreise fiir

kakaobasierte Zutaten zuriickzufiihren, wodurch der positive Effekt des Wachs-
tums der Verkaufsmenge mehr als aufgehoben wurde.

1 Vergleichszahlen beziehen sich auf die Vorjahresperiode, sofern nicht anders angegeben.

n
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Der Bruttogewinn stieg um 5.5% auf CHF 3573 Mio. (+4.9% in Lokalwdhrungen).
Obwohl sich die Produktmargen verbessert haben, blieb das Wachstum des Brutto-
gewinns hinter jenem der Verkaufsmenge zuriick. Dies ist in erster Linie der
ungiinstigen Entwicklung der Combined Cocoa Ratio sowie hoheren Betriebs- und
Logistikkosten zuzuschreiben, welche sich an einigen Standorten aus Kapazitits-
engpissen infolge des starken Wachstums ergaben.

Der Marketing- und Verkaufsaufwand belief sich auf CHF 52.5 Mio. und lag damit
11.2% tiber dem Wert des Vorjahres. Die Gruppe investierte weiter in den Ausbau
des Gourmetgeschifts, insbesondere hinsichtlich der globalen Marken und der
Verkaufsorganisation in neuen Markten und Schwellenldndern.

Der Verwaltungs- und allgemeine Aufwand erhohte sich um 9.8% auf CHF 130.5
Mio. Dies lag zum einen an Ausgaben fiir Investitionen in die Strukturen, Prozesse
und Mitarbeitenden zur Bewiltigung des kiinftigen Wachstums. Zum anderen war
dies auf erste Aufwendungen im Zusammenhang mit der vor kurzem unterzeich-
neten Ubernahmevereinbarung fiir die Cocoa Ingredients Division (das Segment
Kakaoprodukte) von Petra Foods Ltd., Singapur zuriickzufiihren.

Der iibrige Ertrag betrug CHF 5.3 Mio., was einem Riickgang um 36.9% gegeniiber
dem Vorjahreswert von CHF 8.4 Mio. entspricht. Diese Position enthilt umsatz-
unabhéngige betriebliche Ertriage, wie Entschiddigungen aus vorzeitigen Vertrags-
auflosungen, Gewinne aus der Verdusserung von Vermogenswerten und Abfall-
produkten sowie Einnahmen von Dritten aus dem Konferenzzentrum der Gruppe.

Der iibrige Aufwand stieg um 61.1% auf CHF 5.8 Mio. Dieser Betrag bezieht sich
hauptsdchlich auf Verpflichtungen aus Rechtsfillen, Altersvorsorge und Abgangs-
entschddigungen sowie Verluste aus der Verdusserung von Vermogenswerten.

Der Betriebsgewinn (EBIT) verringerte sich um 2.1% auf CHF 173.8 Mio. In
Lokalwihrungen hétte der EBIT 2.4% unter dem Wert der Vorjahresperiode ge-
legen. Das EBIT-Wachstum in den Regionen Europa sowie Nord- und Stidamerika
wurde durch den Riickgang im Bereich Globale Beschaffung & Kakao infolge
der oben genannten Entwicklung der Combined Cocoa Ratio sowie dem oben
erwiahnten erhohten Verwaltungs- und allgemeinen Aufwand am Hauptsitz mehr
als aufgehoben.

Der Finanzertrag nahm von CHF 6.2 Mio. auf CHF 2.5 Mio. ab, was zum grossten
Teil auf ein niedrigeres Wiahrungsergebnis zuriickzufiihren war.

12
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Der Finanzaufwand belief sich auf CHF 379 Mio. und lag damit fast auf dem
Vorjahresniveau von CHF 372 Mio.

Das Ergebnis aus Beteiligungen an assoziierten Unternehmen und Joint Ventures
verringerte sich von CHF 0.3 Mio. auf CHF -0,3 Mio. aufgrund des negativen
Ergebnisses aus der Erfassung von Beteiligungen nach der Equity-Methode.

Die Ertragssteuern stiegen von CHF 21.2 Mio. auf CHF 21.7 Mio. Der effektive
Steuersatz der Gruppe lag fiir das erste Halbjahr bei 15.7% und damit {iber den
14.4% der Vorjahresperiode. Dies ist das Ergebnis einer weniger vorteilhaften
Zusammensetzung der Gewinne vor Steuern.

Der Konzerngewinn aus fortzufiihrenden Geschiiftsbereichen ging um 74% auf
CHEF 116.4 Mio. zuriick, vor allem wegen des geringeren EBIT und des gleichzeitig
gestiegenen Nettofinanzaufwands.

Das Nettoergebnis aus aufgegebenen Geschiftsbereichen bezieht sich auf die
Verdusserung der Fabrik und der dazugehorigen Geschéaftsaktivitdten in Dijon,
Frankreich, und belief sich auf CHF —6.1 Mio. Dieser Verlust setzt sich aus einem
Betriebsergebnis aus aufgegebenen Geschiftsbereichen von CHF —4.0 Mio. sowie
einem Finanz- und Steueraufwand von CHF -1.8 Mio. in Kombination mit Ver-
lusten aus der Verdusserung von CHF —0.3 Mio. zusammen. Das Vorjahresergebnis
aus aufgegebenen Geschiftsbereichen von CHF -35.6 beruhte vor allem auf dem
Verlust aus der Aufgabe des europiischen Verbrauchergeschifts (Stollwerck).

Der Konzerngewinn fiir die Berichtsperiode (einschliesslich aufgegebener Ge-
schiftsbereiche) nahm von CHF 90.1 Mio. auf CHF 110.3 Mio. zu.

Konzernbilanz und Finanzierungsstruktur’

Das Nettoumlaufvermogen ging um 1.8% auf CHF 1,026.2 Mio. zuriick. Dieser
Riickgang ist das Ergebnis des positiven Effekts der gesunkenen Kakaopreise auf
das Umlaufvermogen, der die Auswirkungen des Geschéftswachstums, die leicht
negativen Wihrungseffekte und den Nettoeffekt der Akquisitionen und Ver-
dusserungen mehr als ausglich.

Die Nettoverschuldung stieg um 2.9% auf CHF 993.9 Mio. Die positiven Auswirkun-
gen des geringeren Finanzierungsbedarfs fiir das leicht riickldaufige Nettoumlauf-
vermogen wurden durch die Zunahme des Finanzierungsbedarfs im Zusammenhang
mit dem Ausbau des Geschifts, einschliesslich des organischen Wachstums sowie der
Akquisitionen, und die etwas ungiinstigen Wahrungseffekte mehr als aufgehoben.

1 Vergleichszahlen beziehen sich auf die Vorjahresperiode, sofern nicht anders angegeben.
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Die Bilanzsumme sank gegeniiber dem Vorjahr um 8.2% auf CHF 3,556.0 Mio.
Dieser Riickgang war vor allem auf die deutlich gesunkenen Fair Values von
derivativen Finanzanlagen zuriickzufiihren. Im Vorjahr schlug sich die zu jener Zeit
herrschende Volatilitdt am Kakaomarkt in deutlich hoheren Fair Values fiir
derivative Finanzanlagen, Verbindlichkeiten und Vorrite nieder, welche das Risiko-
management und Hedge-Accounting-Modell widerspiegeln.

Das Eigenkapital erhohte sich um 6.5% auf CHF 1,386.0 Mio., gegeniiber dem
Vorjahreswert von CHF 1,301.0 Mio. Dies ist vor allem dem seit 29. Februar 2012
erzielten Konzerngewinn zuzuschreiben, teilweise aufgehoben durch die Dividen-
denausschiittung und die Kapitalherabsetzung von insgesamt CHF 80.1 Mio. Im
Vergleich zum 31. August 2012 stieg das Eigenkapital infolge des Uberschusses des
Konzerngewinns fiir diese Periode tiber die Dividendenausschiittung und Kapital-
herabsetzung um 2.1%.

Konzerngeldflussrechnung®

Der betriebliche Geldfluss vor Verinderungen des Nettoumlaufvermogens nahm
um 5.2% auf CHF 235.6 Mio. zu. Zuriickzufiihren war dies auf ein hoheres
EBITDA aus fortzufithrenden Geschiftsbereichen (nach Anpassungen fiir die
nicht geldwirksamen Posten).

Der Nettogeldfluss aus betrieblicher Titigkeit belief sich auf einen Zufluss von
CHF 86.8 Mio., wiahrend im Vorjahr ein Abfluss von CHF —54.5 Mio. verzeichnet
wurde. Das Vorjahr war stiarker durch die negativen Auswirkungen des gestiegenen
Umlaufvermdgens beeinflusst.

Der Nettogeldzufluss aus Investitionstitigkeit betrug CHF -139.2 gegeniiber
CHF 25.4 Mio. im Vorjahr. Im Vorjahr hatte sich Erlos aus dem Verkauf des euro-
péischen Verbrauchergeschéfts von CHF 132.2 Mio. positiv ausgewirkt, wihrend
die Verdusserung der iibrigen aufgegebenen Geschéftsbereiche dieses Jahr nur
CHF 4.7 Mio. beisteuerte. Der diesjiahrige Wert beinhaltet zudem einerseits einen
hoheren Geldabfluss von CHF -51.7 Mio. fiir Akquisitionen (=70 im Vorjahr).
Andererseits gingen die Investitionen in Sachanlagen gegeniiber dem Vorjahr um
CHF 11.5 Mio. zuriick.

Der Nettogeldzufluss aus Finanzierungstitigkeit lag bei CHF 21.7 Mio., gegeniiber
CHF 70.8 Mio. im Vorjahr. Diese Position umfasst hauptsédchlich den Nettozufluss
aus der Aufnahme und Riickzahlung von Schulden.

1 Vergleichszahlen beziehen sich auf die Vorjahresperiode, sofern nicht anders angegeben.
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Konzernerfolgsrechnung (ungepriift)

Fiir die 6-Monats-Periode, endend am 28./29. Februar

Umsatz aus Verkdufen und Dienstleistungen 2,391.6” 2,449.6

Konzerngewinn fiir die Berichtsperiode 110.3 90.1
davon zurechenbar:
—den Aktiondren des Mutterunternehmens 110.2 90.4
L (03)

Gewinn pro Aktie aus weiterzufiihrenden und aufgegebenen Geschiftsbereichen

Unverwdsserter Gewinn pro Aktie (CHF/Aktie) 21.32 17.50
Verwasserter Gewinn pro Aktie (CHF/Aktie) 21.21 17.40

Gewinn pro Aktie aus weiterzufiihrenden Geschéaftsbereichen3
Unverwdsserter Gewinn pro Aktie (CHF/Aktie) 22.50 24.39

Verwasserter Gewinn pro Aktie (CHF/Aktie) 2239 24.25

Aufgrund der Verdusserung der Aktivititen im Verbrauchergeschift wurden bestimmte Vorjahreszahlen zu Vergleichszwecken
an die Darstellung des Berichtsjahres angepasst. Siehe aufgegebene Geschiftsbereiche — Anmerkung 4.

Kein Anteil des Ergebnisses aus aufgegebenen Geschiftsbereichen steht im Zusammenhang mit nicht beherrschenden Anteilen.
Basierend auf dem Konzerngewinn, der den Aktionidren des Mutterunternehmens zurechenbar ist, exkl. Nettoergebnis aus
aufgegebenen Geschiftsbereichen.

-

w N
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Konsolidierte Gesamtergebnisrechnung (ungepriift)

Fur dic 6-Monats-Periode, endend am 28./29. FEDTUAT | ooooooooossossossoosos oo s 20D | — 2012

Millionen CHF

Gesamtergebnis fiir die Berichtsperiode 110.3 90.1
0.9 (4.9)

Auswirkungen des Cashflow Hedging

- den nicht beherrschenden Anteilen
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Konzernbilanz (ungepriift)

Aktiven

Barry Callebaut
Halbjahresresultate 2012/13

28. Feb 2013 29. Feb 2012

31. Aug 2012

Total Anlagevermogen 1,488.4 1,424.8 13531
Total Aktiven 3,556.0 3,576.6 3,875.7
Passiven

Am 28. Feb 2013 31. Aug 2012’ 29. Feb 2012

eiten aus Lieferungen und Leistungen und ibrige kurzfris

i tige
Verbindlichkeiten

Tota Eigenkap

Total Passiven

1 Gepriift.
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Verkirzte Konzerngeldflussrechnung (ungepriift)

Fiir die 6-Monats-Periode, endend am 28./29. Februar 2013 2012

Betrieblicher Geldfluss vor Verdnderungen des Nettoumlaufvermégens 235.6 2239
(Zunahme) Abnahme des Nettoumlaufvermogens (Me6.4) (247.9)

Fliissige Mittel gemdss Definition fiir die Geldflussrechnung (11.0) 67.1
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Veranderung des Konzerneigenkapitals (ungepriift)

Kumulierte
Den Aktionidren des Umrech- Nicht Total
Mutterunternehmens Aktien- Eigene Gewinn- Hedging- nungsdiffe- beherrschen- Eigen-
zurechenbar kapital Aktien reserven reserven renzen Total de Anteile kapital

Am 1. September 201 125.1 (7.5) 1,560.3 2.1 (462.9) 1,217.1
Umrechnungsdifferenzen

Sonstiges Ergebnis fiir das Berichtsjahr,

nach Abzugvon Steuern () 45 684 (03 681
Konzerngewinn fir die Berichtsperiode 904 o .....9%04 | (03 901
Gesamtergebnis 904 () "5 88 (6 158.2.
Dividende an Aktiondre @O @O0 (80.1).
Veranderung der nicht

beherrschenden Anteile 0.0 1.8 1.§.

Anteilsbasierte Vergilitungen mit Aus-

gleich durch Eigenkapitalinstrumente 8 ) 55
Am 29. Februar 2012 125.1 0.0 1,568.3 (4.0) (388.4) 1,301.0 0.9 1,301.9
Am 1. September 2012 125.1 (2.8) 1,621.7 (5.5) (381.4) 1,357.1 4.1 1,361.8
Umrechnungsdifferenzen e 25 2 02 23
Auswirkungen von Cashflow Hedging 09 09 ] 09
Im Eigenkapital erfasste Steuern 0.0 0.0 0.0

Sonstiges Ergebnis fiir das Berichtsjahr,
nach Abzug von Steuern 0.9 25 3.4 (0.2) 3.2

D

Veranderung der nicht

beherrschenden Anteile e 00 ©3 03).
(Erwerb) Verkauf eigener Aktien (10.6) (10.6) (10.6)
Anteilsbasierte Vergilitungen mit Aus-

gleich durch Eigenkapitalinstrumente M7 G780 6.0
Am 28. Februar 2013 96.2 (1.7) 1,675.0 (4.6) (378.9) 1,386.0 4.3 1,390.3
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Anhang zum
verkiirzten Konzern-
zwischenabschluss
(ungepriift)

Allgemeine Informationen

Die Barry Callebaut AG («die Gesellschaft») ist eine nach Schweizer Recht eingetragene
Gesellschaft und hat ihren Sitz an der Pfingstweidstrasse 60, Ziirich, Schweiz. Barry Callebaut
ist an der SIX Swiss Exchange kotiert.

Der vorliegende ungepriifte verkiirzte konsolidierte Zwischenabschluss wurde am 3. April
2013 vom Verwaltungsrat genehmigt.

Basis der Darstellung sowie der Rechnungslegungs- und Bewertungsgrundsatze

Der vorliegende konsolidierte Zwischenabschluss wurde nach IAS 34 — Zwischenbericht-
erstattung erstellt. Bei diesem verkiirzten konsolidierten Zwischenabschluss wurden die
gleichen Rechnungslegungs- und Bewertungsgrundsitze angewendet wie in der Konzern-
rechnung fiir das Geschiéftsjahr 2011/12, mit Ausnahme der Darstellung einzelner Posten des
sonstigen Gesamtergebnisses, wie untenstehend beschrieben.

In Ubereinstimmung mit den Anderungen an IAS 1 — Darstellung des Abschlusses — Dar-
stellung einzelner Posten des sonstigen Gesamtergebnisses hat die Gruppe Posten des
sonstigen Gesamtergebnisses, die unter bestimmten Bedingungen in die Erfolgsrechnung
umgebucht werden konnen, separat dargestellt.

Gedinderte internationale Rechnungslegungsstandards (IFRS), die neu fiir die Berichtsperiode
gelten, aber keine Auswirkungen fiir die Gruppe haben

IAS 12 — Ertragsteuern — Latente Steuern: Riickgewinnung der zugrunde liegenden
Vermégenswerte (giiltig seit 1. Januar 2012)

Die Anderungen stellen eine Ausnahme gegeniiber dem allgemeinen Grundsatz von IAS 12
dar. Danach sind bei der Bewertung von latenten Steueranspriichen und Steuerschulden die
steuerlichen Konsequenzen zu beriicksichtigen, die sich nach Einschédtzung des Unter-
nehmens aus der Realisierung des Buchwerts seiner Vermogenswerte ergeben. Die
Anderungen beziehen sich hauptsichlich auf als Finanzinvestition gehaltene Immobilien, die
zum Fair Value bewertet werden. Sie haben keine Auswirkungen auf die Konzernrechnung
von Barry Callebaut, da die Gruppe keine als Finanzinvestition gehaltene Immobilien
besitzt, die zum Fair Value bewertet werden.
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Die folgenden Anderungen der IFRS konnten sich in den Berichtsperioden nach dem
31. August 2013 auf die Gruppe auswirken:

IAS 19 — Leistungen an Arbeitnehmer (giiltig fiir Berichtsperioden, die am oder nach

dem 1. Januar 2013 beginnen)

Durch die Anderungen wird die als «Korridor-Ansatz» bekannte Option abgeschafft.
Demnach sind kiinftig alle versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste unter dem
sonstigen Gesamtergebnis zu bilanzieren. Ausserdem werden erweiterte Angaben zu leistungs-
orientierten Plinen gefordert. Infolge der Anderungen wird der Nettozinsertrag anhand des
Abzinsungssatzes berechnet, der bei der Bewertung der Verpflichtung zur Anwendung
kommt. Die Gruppe wendet diesen Standard nicht vorzeitig an.

IFRS 10 — Konzernabschliisse (giiltig fiir Berichtsperioden, die am oder nach

dem 1. Januar 2013 beginnen)

IFRS 10 sieht ein einheitliches Modell vor, um festzustellen, ob bei einem Beteiligungs-
unternehmen (einschliesslich Gesellschaften, die derzeit in den Anwendungsbereich von
SIC-12 fallen) eine Beherrschung vorliegt. Die Verfahren zur Konsolidierung werden aus
IAS 27 iibernommen. Die Gruppe wendet diesen Standard nicht vorzeitig an.

IFRS 11— Gemeinschaftliche Vereinbarungen (giiltig fiir Berichtsperioden, die am oder nach
dem 1. Januar 2013 beginnen)

Dieser Standard legt Grundsitze fiir die Finanzberichterstattung durch die Parteien einer
gemeinsamen Vereinbarung fest. Dieser Standard betrifft vornehmlich zwei Aspekte: Erstens
war die Struktur der Vereinbarung der einzige massgebliche Faktor fiir die Bilanzierung,
und zweitens hatte eine Gesellschaft ein Wahlrecht beziiglich der Bilanzierungsmethode von
Anteilen an gemeinschaftlich gefithrten Unternehmen. IFRS 11 stellt eine Verbesserung
gegeniiber IAS 31 dar, da darin Grundsitze festgelegt werden, die fiir die Bilanzierung aller
gemeinsamen Vereinbarungen gelten. Die Gruppe wendet diesen Standard nicht vorzeitig an.

IFRS 12 — Angaben zu Anteilen an anderen Unternehmen (giiltig fiir Berichtsperioden,

die am oder nach dem 1. Januar 2013 beginnen)

Dieser Standard dient zur Verbesserung der Angaben iiber die Beteiligungen der berich-
tenden Gesellschaft an anderen Gesellschaften, mit denen ein besonderes Verhiltnis besteht.
Der Standard vereint und vereinheitlicht in einem IFRS die Angabepflichten zu Tochter-
gesellschaften, gemeinsamen Vereinbarungen, assoziierten Unternehmen und nicht kon-
solidierten strukturierten Einheiten, da festgestellt wurde, dass die Angabepflichten von
IAS 27 — Konzern- und separate Einzelabschliisse, IAS — 28 Anteile an assoziierten Unter-
nehmen und IAS 31 — Anteile an Joint Ventures in vielen Bereichen Uberschneidungen
aufwiesen. Die Gruppe wendet diesen Standard nicht vorzeitig an.

Anderungen an IFRS 10, IFRS 11 und IFRS 12: Ubergangsleitlinien (giiltig fiir Berichtsperioden,
die am oder nach dem 1. Januar 2013 beginnen)

Die Anderungen wurden im Juni 2012 publiziert und gewihren zusitzliche Ubergangs-
erleichterungen bei der Umstellung auf IFRS 10 und IFRS 11. Des Weiteren befreien sie von
gewissen Angabepflichten nach IFRS 12. Die Gruppe wendet IFRS 10, IFRS 11 und IFRS 12
nicht vorzeitig an.

IFRS 13 — Fair-Value-Bewertung (giiltig fiir Berichtsperioden, die am oder nach

dem 1. Januar 2013 beginnen)

Dieser Standard definiert den Fair Value (beizulegenden Zeitwert), legt in einem einzigen IFRS
einen Rahmen zur Ermittlung des Fair Value fest und schreibt vor, welche Angaben zu Fair-
Value-Bewertungen erforderlich sind. Die Gruppe wendet diesen Standard nicht vorzeitig an.
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IAS 27 — Konzern- und separate Einzelabschliisse (giiltig fiir Berichtsperioden, die am oder nach
dem 1. Januar 2013 beginnen)

Dieser Standard wurde infolge der Verdffentlichung von IFRS 10 — Konzernabschliisse gedn-
dert. IAS 27 fiihrt die bestehende Rechnungslegung fiir Einzelabschliisse fort, mit Ausnahme
einiger kleinerer Prézisierungen. Die Gruppe wendet diesen Standard nicht vorzeitig an.

IAS 28 — Anteile an assoziierten Unternehmen (gliltig fiir Berichtsperioden, die am oder nach
dem 1. Januar 2013 beginnen)

Dieser Standard wurde infolge der Veroffentlichung von IFRS 11 — Gemeinschaftliche Ver-
einbarungen gedndert. So wurden einige kleinere Prézisierungen hinzugefiigt. Die Gruppe
wendet diesen Standard nicht vorzeitig an.

Anderungen an IFRS 7 - Finanzinstrumente: Angaben — Saldierung finanzieller Vermégens-
werte und finanzieller Verbindlichkeiten (giiltig fiir Berichtsperioden, die am oder nach dem

1. Januar 2013 beginnen)

Durch die Anderungen werden Mindestanforderungen zur Angabe der finanziellen Ver-
mogenswerte und finanziellen Verbindlichkeiten festgelegt, die in der Bilanz saldiert werden
und Gegenstand von durchsetzbaren Rahmenvertrigen oder dhnlichen Vereinbarungen fiir
die Verrechnung von Forderungen sind. Die Anderungen sind riickwirkend umzusetzen. Die
Gruppe wendet diesen Standard nicht vorzeitig an.

Anderungen an IAS 32 — Finanzinstrumente: Darstellung — Saldierung finanzieller
Vermégenswerte und finanzieller Verbindlichkeiten (giiltig fiir Berichtsperioden,

die am oder nach dem 1. Januar 2014 beginnen)

Durch diese Anderungen wird klargestellt, in welchen Féllen eine Gesellschaft ein durch-
setzbares Recht zur Verrechnung von finanziellen Vermogenswerten und finanziellen
Verbindlichkeiten besitzt. Ausserdem wird erldutert, unter welchen Voraussetzungen die
Bruttoabwicklung effektiv der Nettoabwicklung entspricht. Die Anderungen sind riick-
wirkend umzusetzen. Die Gruppe wendet diesen Standard nicht vorzeitig an.

IFRS 9 — Finanzinstrumente und damit zusammenhdngende Anderungen an IFRS 7 beziiglich
des Ubergangs (giiltig fiir Berichtsperioden, die am oder nach dem 1. Januar 2015 beginnen)
Dieser Standard fiihrt neue Anforderungen an die Klassifizierung und Bewertung von
finanziellen Vermogenswerten ein. Alle erfassten finanziellen Vermogenswerte, die derzeit in
den Anwendungsbereich von IAS 39 fallen, werden entweder zu den fortgefiihrten
Anschaffungskosten oder zum Fair Value bewertet. Der Standard liefert Anhaltspunkte
dafiir, wie die Bewertungsgrundsitze anzuwenden sind. Alternativ zu den fortgefithrten
Anschaffungskosten besteht die Option, den Fair Value zur Berechnung heranzuziehen.
Samtliche Anlagen in Eigenkapitalinstrumente, die in den Geltungsbereich von IFRS 9
fallen, werden in der Konzernbilanz zum Fair Value bewertet, wobei Gewinne und Verluste
standardmassig erfolgswirksam erfasst werden. Nur wenn Eigenkapitalinstrumente nicht zu
Handelszwecken gehalten werden, kann ein Unternehmen beim erstmaligen Ansatz die
unwiderrufliche Entscheidung treffen, diese zum Fair Value mit Erfassung der Verdnderun-
gen in der Gesamtergebnisrechnung (at fair value through other comprehensive income) zu
bewerten, wobei nur Ertrige aus Dividenden erfolgswirksam erfasst werden. Alle Derivate,
die in den Geltungsbereich von IFRS 9 fallen, sind zum Fair Value zu bewerten. Dazu zéhlen
auch Derivate, die an Anlagen in nicht borsennotierte Eigenkapitalinstrumente gekniipft
sind. Unter bestimmten Umstdnden konnen auch die Anschaffungskosten als Schiatzwert zur
Ermittlung des Fair Value dienen.

Fiir Verbindlichkeiten, die unter Anwendung der Fair-Value-Option erfolgswirksam zum Fair
Value bewertet sind, wird die Verdnderung des Fair Value, die als Folge einer Verdnderung
des Kreditrisikos der Verbindlichkeit entsteht, direkt in der Gesamtergebnisrechnung erfasst,
ausser wenn sich dadurch eine Bewertungsinkongruenz ergibt oder eine solche sich erhoht.
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Die Gruppe hat sich noch nicht entschieden, ob sie den Standard friihzeitig anwenden mochte.
Dabher liegen noch keine umfassenden Erkenntnisse iiber die moglichen Auswirkungen auf
die Konzernrechnung der Gruppe vor.

Verbesserungen der IFRS (Mai 2012)

Die Verbesserungen der IFRS (Mai 2012) umfassen sieben Anpassungen an fiinf Standards
(TFRS 1, TAS 1, TAS 16, TAS 32 und IAS 34) und Folgednderungen an anderen Verlaut-
barungen. Die Verbesserungen sind giiltig fiir Berichtsperioden, die am oder nach dem
1. Januar 2013 beginnen. Eine frithere Anwendung ist erlaubt, die Gruppe hat sich jedoch
nicht dafiir entschieden.

Bei der Erstellung des Konzernzwischenabschlusses muss das Management Schitzungen
vornehmen und Annahmen treffen, die sich auf die Anwendung der Konsolidierungs- und
Bewertungsgrundsitze, die bilanzierten Aktiven und Passiven sowie den ausgewiesenen
Aufwand und Ertrag auswirken. Die effektiven Ergebnisse konnen von diesen Schitzungen
abweichen. Die Gruppe hat wéihrend der Berichtsperiode im Vergleich zur letzten veroffent-
lichten Konzernrechnung, ausser den oben genannten, keine wesentlichen Anderungen an
ihren Beurteilungen, Schédtzungen oder Annahmen vorgenommen.

Saisonalitat

In der Vergangenheit wurde das Geschéft der Gruppe im Jahresverlauf normalerweise durch
saisonale Schwankungen von Umsatz und Aufwand beeinflusst. Dieses Muster wurde vor
allem durch das Verbraucherproduktegeschift der Gruppe verursacht, da erfahrungsgemaéss
die Verbraucher in den Monaten vor Weihnachten und Ostern am meisten Schokolade kaufen.
Als Folge der Verdusserung des Verbraucherproduktegeschiftes sind diese saisonalen Aus-
wirkungen auf den Halbjahresabschluss der Gruppe weitgehend weggefallen.

Segmentinformationen

Globale
Beschaffung

Fiir die 6-Monats-Periode,
/29. Feb

Hauptsitz Gruppe

Betriebsgewinn (EBIT) 19.8 33.2 1215 174 498 45.1 15.0 152 (38.3)| (33.3) 173.8 177.6

Umsatzerlose nach geografischen Regionen entsprechen dem Ort der Kunden.

Umsatz nach Produktgruppen

Fiir die 6-Monats-Periode, endend am
28./29. Februar 2013 2012

Gourmet & Spezialitatenprodukte 4| 3974

1 Die Vorjahreszahlen wurden an die Darstellung des Berichtszeitraums angepasst.
Die Anpassungen beziehen sich hauptsichlich auf die Verdusserung des Verbrauchergeschifts.
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Akquisitionen

Am 6. Juni 2012 unterzeichnete die Gruppe eine Kaufvereinbarung mit der Batory Industries
Company fiir die Ubernahme deren Anlagen zur Herstellung von Schokoladenmischungen.
Diese umfassen die Produktionsstdtte in Chatham, Ontario, mit den entsprechenden
Vorriten und Mitarbeitenden. Die Gruppe iibernahm die Kontrolle mit dem Abschluss der
Transaktion am 7. September 2012.

Am 17. Januar 2013 hat die Gruppe die Kontrolle iiber ASM Foods AB, eine schwedische
Firma, die in der Produktion von speziellen Schokoladenmischungen, Fiillungen und
Einschliissen tétig ist, erworben. Dies erfolgte durch den Erwerb von 100% der Aktien und
Stimmrechte von Carletti A/S, Ddnemark. Am gleichen Tag unterzeichnete die Gruppe eine
Kaufvereinbarung mit Carletti A/S, Dinemark, fiir die Ubernahme von deren Anlagen zur
Herstellung von Schokoladen und Schokoladenmischungen. Die Transaktion wird voraus-
sichtlich im Mai 2013 abgeschlossen.

Nachfolgend werden die wesentlichen Bestandteile des Erwerbspreises aufgefiihrt:

Millionen CHF 2012/13

Total Erwerbspreis 46.6

Die Aktiven, Passiven und der Erwerbspreis im Zusammenhang mit der Ubernahme der
Anlagen zur Herstellung von Schokoladen und Schokoladenmischungen von Carletti A/S
werden erst nach Ubernahme der Kontrolle durch die Gruppe erstmals bilanziert.

Die Gruppe hat im Zuge der Kaufverhandlungen angefallene, iibernahmebezogene Kosten
wie Honorare fiir Due-Diligence-Arbeiten, Rechtsanwiélte und Bewertungsarbeiten von
insgesamt CHF 0.5 Mio. direkt in der Erfolgsrechnung erfasst (unter «Verwaltungs- und
allgemeiner Aufwand»), wobei der Betrag grosstenteils im laufenden Geschiftsjahr anfiel.

Die folgende Allokation des Erwerbspreises und des Fair Value von Vermogenswerten und
Verbindlichkeiten wurde auf provisorischer Basis ermittelt.

Millionen CHF 2012/13

Erfasste Betrdge von identifizierten Vermoégenswerten und
erworbenen Verbindlichkeiten

Total identifizierte Nettovermégenswerte 14.1
etk e
Total Erwerbspreis zu Fair Value 46.6

24



ANHANG

Barry Callebaut
Halbjahresresultate 2012/13

Der Goodwill von CHF 32.5 Mio., welcher aus dem Erwerb resultiert, ist dem Wissen und
den technischen Fihigkeiten der iibernommenen Mitarbeitenden und Synergien zuzu-
schreiben, welche aus der Integration der iibernommenen Geschiftstitigkeit in das
Verkaufs- und Beschaffungsnetzwerk der Gruppe erwartet werden. CHF 25.0 Mio. des
Goodwills wurden der Region Europa zugewiesen und der restliche Betrag wurde der
Region Nord- und Stidamerika zugewiesen. Es wird erwartet, dass CHF 5.5 Mio. des
erfassten Goodwills steuerlich abzugsfahig sein wird.

Der aus der iibernommenen Geschiftstitigkeit generierte Umsatz, welcher in der Konzern-
erfolgsrechnung seit dem Zeitpunkt der Akquisitionen erfasst wurde, belduft sich auf CHF
15.3 Mio. und der Beitrag zum Konzerngewinn in demselben Zeitraum auf CHF 0.4 Mio.

Wiren die iibernommenen Geschéftstéitigkeiten bereits seit dem 1. September 2012
konsolidiert worden, hitten sie CHF 29.1 Mio. zum Umsatz der Gruppe und CHF 0.1 Mio.
zum Konzerngewinn beigesteuert.

Verdusserungen

Am 28. Februar 2013 hat die Gruppe ihre Tochtergesellschaft Barry Callebaut Pastry
Manufacturing Ibérica, S.L. verkauft. Die Aufgabe des Geschiftsbereichs hat keine
wesentlichen Auswirkungen auf die Konzernrechnung.

Die Beteiligung an der Barry Callebaut Pastry Manufacturing Ibérica, S.L., welche in der
Produktion von verwendungsbereitem tiefgefrorenem Gebéck tétig ist, wurde nicht mehr als
Teil des Kerngeschiéfts von Barry Callebaut betrachtet. Aus diesem Grund hat die Gruppe
entschieden, diese Geschéftstitigkeit zu verdussern. Die verdusserten Nettoaktiven beliefen
sich auf CHF 5.1 Mio., der erzielte Verdusserungserlos auf CHF 4.7 Mio.

Das Geschift wurde an Givesco A/S, Dianemark, verdussert, die Muttergesellschaft von
Carletti A/S, Danemark. Von Letzterer erwarb die Gruppe in einer anderen Transaktion die
ASM Foods AB, Schweden, sowie gewisse Anlagen zur Herstellung von Schokoladen und
Schokoladenmischungen (siehe Anmerkung 2).

Aufgegebene Geschaftsbereiche

Im September 2012 gab die Gruppe ihre Absicht bekannt, die Fabrik in Dijon und das dazu-
gehorende Geschift an die «Chocolaterie de Bourgogne» zu verkaufen. Damit wurde — nach
dem zuvor im Geschéftsjahr 2011/12 erfolgten Verkauf des Stollwerck-Geschifts — der letzte
Schritt zur Aufgabe der Aktivititen im Verbrauchergeschift vollzogen. Die Transaktion
wurde am 30. November 2012 durchgefiihrt.

Die Vergleichszahlen fiir das erste Halbjahr des Geschéftsjahres 2011/12 beinhalten das
Ergebnis der Geschiftstitigkeit in Dijon und des Stollwerck-Geschifts (verkauft am
30. September 2011) sowie die Aufwendungen im Zusammenhang mit der Aufgabe der
Geschiftsbereiche. Die Zahlen fiir das erste Halbjahr des Geschiftsjahres 2012/13 bein-
halten lediglich das Ergebnis des Geschéfts in Dijon und die entsprechenden Aufwendungen
im Zusammenhang mit der Aufgabe dieser Geschiftsbereiche. Die Zahlen beider Perioden
werden separat in der Konzernrechnung unter «Nettoergebnis aus aufgegebenen Geschifts-
bereichen» ausgewiesen.

Die Nettoverluste aus den aufgegebenen Geschiftsbereichen von CHF 6.1 Mio. im ersten
Halbjahr des Geschiftsjahres 2012/13 beinhalten das Nettoergebnis der aufgegebenen
Geschiftsbereiche bis zum Zeitpunkt der jeweiligen Transaktion sowie weitere Kosten,
welche im Zusammenhang damit angefallen sind.
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Barry Callebaut
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Ergebnis aus aufgegebenen Geschiftsbereichen

Fiir die 6-Monats-Periode, endend am 28./29. Februar 2013 2012

Gewinn pro Aktie aus aufgegebenen Geschéftsbereichen
..Unverwasserter Gewinn pro Aktie (CHF/AKtie) || . (8) 1 ......(689)

Verwdsserter Gewinn pro Aktie (CHF/Aktie) (117) (6.85)
1 Betriebliche Aufwendungen inklusive Abschreibungen in Hohe von CHF 0.0 Millionen (2011/12: CHF 3.2 Millionen).

Weitere ausgewahlte Finanzinformationen

Eventualverbindlichkeiten

Barry Callebaut hat keine Kenntnis iiber neue wesentliche Rechtsfille oder sonstige
Eventualverbindlichkeiten, die seit dem 31. August 2012 hinzugekommen sind.

Dividenden/Kapitalherabsetzung und -riickzahlung

Die Generalversammlung vom 5. Dezember 2012 beschloss eine Auszahlung von CHF 15.50
pro Aktie bestehend aus einer Dividende von CHF 9.90 pro Aktie aus den freien Reserven,
die aus Kapitalriicklagen stammten, und einer gleichzeitigen Kapitalriickzahlung von
CHF 5.60 pro Aktie in Form einer Reduktion des Nennwerts. Die entsprechende Auszahlung
an die Aktiondre erfolgte am 4. Mirz 2013. Die Gesellschaft beabsichtigt nicht, eine Interims-
dividende auszuschiitten.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Es gibt keine Ereignisse nach dem Bilanzstichtag, die eine Anpassung der ausgewiesenen
Vermogenswerte und Verpflichtungen oder eine zusitzliche Offenlegung erfordern wiirden.
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Zukunftsbezogene Stellungnahmen

Einige in diesem Halbjahresbericht enthaltene Stel-
lungnahmen zu den Geschéftsaktivitidten von Barry
Callebaut sind zukunftsbezogen und beruhen auf
der seitens der Unternehmensleitung heute erfolg-
ten Einschitzung kiinftiger Entwicklungen. Zu-
kunftsbezogene Stellungnahmen dieser Art werden
in der Regel durch Begriffe gekennzeichnet wie
«glauben», «schitzen», «beabsichtigen», «konnen»,
«werden», «erwarten», «planen» und dhnliche auf
das Unternehmen bezogene Ausdriicke. Sie enthal-
ten bestimmte Risiken und Unwigbarkeiten, da sie
sich auf kiinftige Ereignisse beziehen. Die tatséchli-
chen Ergebnisse konnen sich aus unterschiedlichen
Griinden wesentlich von den angestrebten, erwarte-
ten oder projizierten Zahlen und Daten unterschei-
den. In diesem Halbjahresbericht sowie im Jahres-
bericht 2011/12 werden jene Faktoren und Griinde
erortert, die das kiinftige Geschiftsergebnis von
Barry Callebaut beeinflussen konnten. Dazu zéhlen
unter anderem Faktoren wie allgemeine Wirschafts-
bedingungen, = Wihrungsschwankungen,  wett-
bewerbsbedingter Druck auf Produkt- und Preis-
gestaltung sowie Anderungen in der Steuergesetz-
gebung und regulatorische Entwicklungen. Die
Gewihr fiir die Richtigkeit der hier abgedruckten
zukunftsbezogenen Stellungnahmen kann aus-
schliesslich fiir den heutigen Tag, den 8. April 2013,
ibernommen werden. Barry Callebaut ist nicht
gehalten, zukunftsbezogene Stellungnahmen zu
aktualisieren oder zu revidieren.

Dieser Halbjahresbericht liegt auch in englischer
Sprache vor. Massgebend ist die englische Version.
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