Jahresbericht

Hande sprechen Badnde
Schokolade entsteht durch das Konnen, die
Kunstfertigkeit und die Leidenschaft vieler
Menschen. Allen, die dabei mit Hand anlegen,
gilt unser Respekt und unser Dank.

BARRY (()) CALLEBAUT






Umsatzsteigerung um 10,6 %
auf CHF 4’106,8 Millionen

Outsourcing-Vertrage

mit Nestlé, Hershey’s und
Cadbury

EBIT-Wachstum um 9,8%
auf CHF 324,0 Millionen
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Barry Callebaut auf einen Blick

Barry Callebaut ist der weltweit flihrende Hersteller von qualitativ hochwertigen
Kakao- und Schokoladenprodukten und bevorzugter Losungsanbieter fiir die Nah-
rungsmittelindustrie. Zu unseren Kunden zahlen:

— Multinationale und nationale Markenartikelhersteller, die unsere Zutaten in ihren
Produkten verarbeiten und uns zunehmend auch mit dem Formen und Verpacken
ihrer fertigen Produkte betrauen.

— Gewerbliche und professionelle Anwender wie Chocolatiers, Confiseure, Backe-
reien, Gastronomie, Hotellerie und Caterer.

— Einzelhandelsunternehmen, fiir die wir sowohl Handelsmarken als auch Marken-
produkte herstellen.

Wir bieten zudem umfassende Dienstleistungen in den Bereichen Produktentwick-
lung, Verarbeitung, Schulung und Marketing an.

Barry Callebaut ist in 23 Landern prasent, betreibt 37 Produktionsstatten, beschaftigt
rund 8’000 Mitarbeitende und erwirtschaftete im Geschaftsjahr 2006/07 einen
Umsatz von liber CHF 4,1 Milliarden.

Kakao Schokolade Kunden
Schokoladenprodukte Nahrungsmittel-
hersteller

Anwender

: Schokolade Einzelhandel
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Kennzahlen Barry Callebaut

Per 31. August Veranderungen (%) 2006/07 2005/06°
Erfolgsrechnung

Umsatz Mio. CHF 10.6% 4,106.8 3,713.2
Verkaufsmenge Tonnen 8.5% 1,059,200 976,661
EBITDA' Mio. CHF 8.8% 4271 3925
Betriebsgewinn (EBIT) Mio. CHF 9.8% 324.0 295.0
Konzerngewinn? Mio. CHF 9.1% 207.0 189.7
Cashflows? Mio. CHF 16.9% 406.8 3479
EBIT pro Tonne CHF 1.3% 305.9 302.0
Bilanz

Bilanzsumme Mio. CHF 13.3% 3186.7 2,811.8
Nettoumlaufvermogen# Mio. CHF (4.0%) 883.9 920.9
Anlagevermogen Mio. CHF 2.2% 1,211.3 1,184.9
Nettoverschuldung Mio. CHF 2.6% 930.2 906.9
Eigenkapital ohne Minderheitens Mio. CHF 6.0% 1,059.1 999.2
Quotienten

Economic Value Added (EVA) Mio. CHF 16.6% 122.9 105.4
Rendite auf dem investierten Kapital (ROIC)® % 4.4% 14.3% 13.7%
Eigenkapitalrendite (ROE) % 3.0% 19.5% 19.0%
Verschuldungsgrad % (3.2%) 87.8% 90.8%
Aktien

Aktienkurs am Jahresende CHF 59.2% 873 548
EBIT pro Aktie (ausgegeben) CHF 9.8% 62.7 571
Unverwasserter Gewinn pro Aktie CHF 9.3% 40.2 36.7
Cash Earnings pro Aktie’ CHF 17.4% 78.6 66.9
Ausschiittung pro Aktie® CHF 9.5% 1.5 10.5
Andere

Mitarbeitende 8.0% 7,592 7,028

Infolge der Unterzeichnung einer Vereinbarung liber den Verkauf von Brach’s
(USA) wurde diese Division als aufgegebener Geschéaftsbereich klassifiziert
und ausgewiesen. Die Vorjahreszahlen wurden mit Ausnahme der Bilanz ange-

passt wie von IFRS 5 vorgeschrieben.

Um Verzerrungen der Kennzahlen zu vermeiden, wurde der physische Verkauf

von Kakaobohnen im Umsatz nicht beriicksichtigt.

1 EBIT + Abschreibungen auf Sachanlagen + Abschreibungen auf immaterielles

Anlagevermégen

2 Konzerngewinn aus fortzufiihrenden Geschaftsbereichen (inklusive Minderheiten)

3 Betrieblicher Geldfluss vor Veranderungen im Nettoumlaufvermogen

4 Beinhaltet Umlaufvermdgen und kurzfristiges Fremdkapital aus fortzufiihrenden
Geschéftsbereichen und kurzfristige Riickstellungen
5 Total den Aktionaren des Mutterunternehmens zurechenbares Eigenkapital

6 EBIT x (1- effektive Steuerrate)/durchschnittlich eingesetztes Kapital
7 Betrieblicher Geldfluss/verwéasserte Anzahl ausstehender Aktien

8 Nennwertreduktion anstatt einer Dividendenzahlung; 2006/07 Antrag des Ver-

waltungsrates an die Aktionare

9 Bestimmte Vorjahreszahlen wurden zu Vergleichszwecken an die Darstellung des

Berichtjahres angepasst oder reklassifiziert
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Kennzahlen Barry Callebaut

Aufgegebene Geschiftsbereiche (Brach’s)
= Fortzufiihrende Geschéftsbereiche
(exkl. Brach’s)

== Fortzufiihrende Geschéftsbereiche
(exkl. Brach’s)

* Konzerngewinn aus fortzufiihrenden
Geschéftsbereichen

Nach Regionen
= Europa

Nord- und Siidamerika
== Asien & Rest der Welt

Mio. CHF 3,048.4
Mio. CHF 756.8
Mio. CHF 301.6

Nach Geschéaftsbereichen

= Kakao Mio. CHF 453.6
Industrielle Kunden Mio. CHF 2,120.6
Gourmet & Spezialitaten Mio. CHF 590.7

== Verbraucherprodukte Mio. CHF 941.9
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Preisentwicklung Kakao
Londoner Terminmarkt 6 Monate
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sprechenden Jahr im Vergleich zur Performance des SPI Swiss Performance Index und des
SPI Small & Mid-Cap Index.
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Highlights

Barry Callebaut hilt seine Versprechen

Barry Callebaut wachst kontinuierlich schneller als der globale Schokoladenmarkt,
im Durchschnitt doppelt so schnell. Der Betriebsgewinn stieg in den letzten fiinf Jah-
ren um liber 11% pro Jahr an. Dies unterstreicht das Bestreben des Unternehmen:s,
Kostenfiihrer der Branche zu sein. Der EVA® (Economic Value Added) stieg kraftig um
iber 40% pro Jahr an, was die Wertschopfung fiir die Aktionare ausdriickt.

Enge Zusammenarbeit zwischen Barry Callebaut und Nestlé in Europa

Barry Callebaut und Nestlé unterzeichneten eine langfristige Outsourcing-Verein-
barung iliber 43’000 Tonnen Fliissigschokolade und fertige Produkte pro Jahr. Gleich-
zeitig erwarb das Unternehmen von Nestlé eine Schokoladenfabrik in Dijon, Frank-
reich, und Produktionsanlagen in San Sisto, Italien. Barry Callebaut etabliert sich
dank der Vereinbarung klar als bevorzugter Outsourcing-Partner.

Liefer- und Innovationspartnerschaft mit Hershey’s

Barry Callebaut und Hershey’s schlossen eine strategische Partnerschaft ab. Diese
umfasst eine langfristige Liefervereinbarung iiber rund 80’000 Tonnen Fliissigschoko-
lade und fertige Produkte sowie die Akquisition von Produktionsanlagen in den USA
und den Bau einer neuen Fabrik in Mexiko. Die Partnerschaft erweitert die Produk-
tionskapazitaten von Barry Callebaut in der Region deutlich und wird das Unterneh-
men zur Nummer 1im Bereich Industrieschokolade in Nordamerika machen.

Verstarkte Zusammenarbeit mit Cadbury Schweppes

Barry Callebaut unterzeichnete eine Absichtserklarung (Memorandum of Under-
standing) mit Cadbury Schweppes, die das Liefervolumen von Kakaomasse und Fliis-
sigschokolade auf rund 30’000 Tonnen pro Jahr verdoppeln wird.

Barry Callebaut gab Anleihe iiber EUR 350 Millionen aus

Barry Callebaut platzierte erfolgreich eine vorrangige festverzinsliche Anleihe iiber
EUR 350 Mio. mit zehn Jahren Laufzeit und handelte die Bedingungen fiir die beste-
hende syndizierte revolvierende Kreditfazilitit liber EUR 850 Mio. neu aus. Die Anlei-
henemission und die modifizierte syndizierte Kreditfazilitit werden die finanzielle
Flexibilitat des Unternehmens deutlich verbessern.

Barry Callebaut beendet strategische Uberpriifung der US-Zuckerwaren-
Tochtergesellschaft Brach’s

Infolge dieser Uberpriifung unterzeichnete Barry Callebaut im September 2007
eine Vereinbarung iiber die Verdusserung ihres US-Zuckerwarengeschifts Brach’s an
Farley’s & Sathers Candy Company Inc.



Einweihung einer neuer Schokoladenfabrik in Russland

Im September 2007 weihte Barry Callebaut in Tschechow, 60 km siidlich von Moskau,
eine neue moderne Schokoladenfabrik ein. Die Fabrik erh6ht die geografische

N&he von Barry Callebaut zu ihrem rasch wachsenden Kundenkreis in Russland und
erlaubt die bessere Nutzung der Wachstumschancen in der Region.

Innovationspionier

Dem Forschungs- und Entwicklungsteam von Barry Callebaut gelingt es erneut,
mit einer beeindruckenden Anzahl innovativer Produktneuheiten Pionierarbeit zu
leisten und der zunehmenden Nachfrage der Verbraucher nach besonderen und
gesiinderen Geschmackserlebnissen gerecht zu werden. Zu den neuen Produkten
gehoren zuckerreduzierte, zahnfreundliche und probiotische Schokoladen sowie
weisse Schokolade mit echten Friichten, sowie ACTICOA™-Kakaopulver.

Bau einer neuen Fabrik nahe Schanghai
Barry Callebaut baut eine neue Schokoladenfabrik in Suzhou, Grossraum Schanghai,
in China. Der Betrieb soll Ende 2007 aufgenommen werden.

Barry Callebaut schafft sich ein starkes Standbein in Japan

Barry Callebaut und Morinaga, einer der grossten japanischen Siisswarenhersteller
mit zahlreichen etablierten Marken, vereinbarten im September 2007 eine strate-
gische Allianz. Diese Allianz umfasst den Verkauf von Anlagen zur Kakao- und Schoko-
ladenherstellung von Morinaga an Barry Callebaut. Gleichzeitig werden die beiden
Unternehmen eine Liefervereinbarung iiber 9’0ooo Tonnen pro Jahr mit einer Lauf-
zeit von zehn Jahren eingehen — womit sich die Verkaufsmenge von Barry Callebaut
in Japan verdoppelt.

Planung eines Verkaufsbiiros und einer Chocolate Academy in Indien

Barry Callebaut kiindigte Plane an, mit der Er6ffnung eines Verkaufsbiiros in Mum-
bai in den wachstumsstarken indischen Schokoladenmarkt einzusteigen. Das Unter-
nehmen wird zudem im Dezember 2007 eine neue Chocolate Academy in Indiens
grosster Stadt einweihen.

Barry Callebaut akquiriert Kakaofabrik in Philadelphia

Im Oktober 2007 unterzeichnete Barry Callebaut eine Vereinbarung iiber den Erwerb
von 100% der Anteile der Kakaofabrik von Food Processing International Inc. in Eddy-
stone nahe Philadelphia, Pennsylvania, USA. Diese Transaktion erlaubt es dem Unter-
nehmen, mit der gegenwartigen und kiinftigen stetig wachsenden Kundennachfrage
nach Kakaoprodukten —insbesondere im Premiumbereich — sowie mit seinen eige-
nen internen Bediirfnissen Schritt zu halten.
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Vision & Werte

Unsere Vision
Barry Callebaut ist zugleich Herz und Motor der Schokoladenindustrie.

Unser Ziel ist es, die Nummer 1in allen attraktiven Kundensegmenten und auf
allen bedeutenden Markten zu sein.

Unsere Herkunft, unser Wissen iiber die Herstellung und Verarbeitung von
Schokolade — angefangen bei der Kakaobohne bis zum fertigen Produkt im Regal —
und unsere Innovationskraft im Siisswarenbereich machen uns zum bevorzugten
Geschéftspartner der gesamten Nahrungsmittelindustrie. Dazu gehéren gewerbliche
Anwender und industrielle Hersteller genauso wie unsere Partner im internationa-
len Einzelhandel. Wir entwickeln unser Fachwissen stindig weiter und stellen es
unseren Kunden und Marktpartnern gern zur Verfiigung, damit auch ihr Geschift
weiter wichst. Unsere Leidenschaft gilt der Kreation und Vermarktung neuer gesunder
Produkte, die gut schmecken, alle Sinne erfreuen und vollkommenen Genuss bereiten.

Unsere Stdrke beruht auf dem persénlichen Engagement und dem Fachwissen
unserer Mitarbeitenden. Fiir sie mochten wir ein Umfeld schaffen, in dem Lernen
einen kontinuierlichen Prozess darstellt, unternehmerisches Denken geférdert wird
und Kreativitat sich entfalten kann.

Unsere Werte

Barry Callebaut betreibt eine verantwortungsbewusste Unternehmenspolitik und
befolgt hohe ethische Standards, die im Einklang mit unseren Kernwerten stehen:
Kundenorientierung, Leidenschaft, unternehmerisches Denken, Teamgeist, Integritat.

Unsere Werte reflektieren, wie wir mit unseren Kollegen, mit externen Geschafts-
partnern und mit allen unseren Anspruchsgruppen umgehen. Sie widerspiegeln,
wie wir Verantwortung fiir unser Geschift libernehmen. Wir sind iiberzeugt, dass in
unserem Geschaft profitables Wachstum und der Beitrag zu einer nachhaltigen
wirtschaftlichen und sozialen Entwicklung Hand in Hand gehen.

«Soziale Verantwortung» definieren wir in einem breiten Sinn. Wir fiihlen uns
gegeniiber all unseren Anspruchsgruppen verpflichtet: den Aktionaren, Kunden,
Konsumenten, Lieferanten, Mitarbeitenden und den Gemeinschaften, in denen wir
tatig sind. Die Erwartungen dieser Anspruchsgruppen wollen wir soweit als még-
lich beriicksichtigen. Den Lebens- und Arbeitsbedingungen in den Herkunftsldndern
und in Lindern ohne Sozialsysteme gilt unsere besondere Aufmerksamkeit. So
unterstiitzen wir Aktivitdten, die den Kakaobauern zu mehr Eigenstindigkeit ver-
helfen. Dadurch fordern wir eine nachhaltige Kakaowirtschaft und das Wirtschafts-
wachstum in den Herkunftslandern.

«Als Nahrungsmittelhersteller ist Barry Callebaut fiir die
Sicherheit und Qualitat seiner Produkte verantwortlich.
Als internationales Unternehmen mit Aktivitaten in
liber 20 Landern wissen wir, dass unser Geschaft einen
Einfluss auf das Leben vieler Menschen hat. Deshalb
haben wir es uns zum Ziel gesetzt, die Gemeinschaften,
in denen wir tatig sind, durch verantwortungsbewuss-
tes Handeln zu férdern und zu starken.»
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Unternehmensgeschichte

Im Jahr 1996 schlossen sich der belgische Schokoladenhersteller Callebaut und das
franzosische Schokoladenunternehmen Cacao Barry zu einem neuen Unternehmen
mit dem Namen Barry Callebaut zusammen. Sowohl Cacao Barry als auch Callebaut
waren in der Nahrungsmittelindustrie weithin als verlassliche Lieferanten qualitativ
hochwertiger Produkte und als zuverlassige Geschaftspartner unzahliger Gross- und
Einzelhandelskunden in der Schokoladenbranche bekannt. Durch die Fusion wurden
das Know-how von Cacao Barry in der Beschaffung und den ersten Verarbeitungsschrit-
ten von Kakao sowie die umfangreiche Erfahrung von Callebaut in der Herstellung
und Vermarktung von Schokoladenprodukten vereint.

Nach dem Zusammenschluss 1996 wuchs das Unternehmen durch geografische
Expansion in strategische Wachstumsmarkte, Outsourcing-Vertriage, Innovationen und
Akquisitionen. Seit 1998 ist Barry Callebaut an der SWX Swiss Exchange kotiert.

1999 Akquisition der Carma AG, Schweiz

2002 Akquisition der Stollwerck-Gruppe, Deutschland

2003 Akquisition des niederlandischen Konzerns Graverboom B.V.
(einschliesslich Luijckx Chocoladen BV.)

2003 Akquisition der Brach’s Confections Holding Inc., USA

2004 Akquisition des Vending-Mix-Geschafts (Automatenmischungen)
der AM Foods, Schweden

2004 Er6ffnung eines Verkaufsbiiros in Tokio, Japan

2005 Er6ffnung einer Schokoladenfabrik in Kalifornien, USA

2007 Er6ffnung einer Schokoladenfabrik in Russland

2007 Bau einer Schokoladenfabrik in China

2007 Baubeginn fiir eine Schokoladenfabrik in Mexiko

2007 Verdusserung des Zuckerwarengeschafts von Brach’s

2007 Abschluss bedeutender Outsourcing-Vereinbarungen mit Nestlé,
Hershey’s und Cadbury

2007 Er6ffnung eines Verkaufsbiiros und einer Chocolate Academy
in Mumbai, Indien

Heute ist Barry Callebaut der weltweite Marktfiihrer im Bereich qualitativ hochwer-
tiger Kakao- und Schokoladenprodukte sowie der einzige voll integrierte Schoko-
ladenhersteller mit globaler Prasenz. Das Unternehmen hat sich von einem Lieferan-
ten von Industrie- und Spezialitiatenschokolade fiir industrielle und gewerbliche
Kunden zu einem Anbieter umfassender Losungen fiir die gesamte Nahrungsmittel-
industrie entwickelt. Dabei deckt Barry Callebaut den ganzen Wertschopfungspro-
zess von der Bohne bis zum Produkt im Regal ab. Als Outsourcing-Partner erster Wahl
hat Barry Callebaut einen geschitzten Anteil von 50% am verkauften Volumen im
offenen Markt. Barry Callebaut bietet seinen Kunden gegen 1’700 Rezepte, welche die
lokalen Geschmackspraferenzen rund um die Welt abdecken.



«In Kiirze» herunterladen

www.barry-callebaut.com/documentation
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Riickblick auf ein Jahr des Wachstums
und der Partnerschaften

F Herr Jacobs, kdnnten Sie ein kurzes Resiimee iiber das Geschiftsjahr 2006/07 ziehen?

AJ Ich bin sehr zufrieden, dass wir auf ein weiteres erfolgreiches Geschéiftsjahr fiir Barry
Callebaut zurtickblicken konnen. Wir sind nicht nur mehr als doppelt so schnell wie
der globale Schokoladenmarkt gewachsen, sondern wir haben auch verschiedene
Weichen fiir das kiinftige Wachstum gestellt. Dazu gehdren der Abschluss von lang-
fristigen Outsourcing-Vertrdgen mit drei der fiinf weltgrossten Siisswarenhersteller,
der Ausbau und die Starkung unseres globalen Produktionsnetzes sowie Projekte im
Bereich der Corporate Social Responsibility. Wir sind gut positioniert, um mit noch
hoherem Tempo weiterzuwachsen.

F Auf welche Leistungen sind Sie besonders stolz?

AJ Auf die Outsourcing-Vertrige mit Nestlé, Hershey’s und Cadbury Schweppes, mit de-
nen wir uns klar als Outsourcing-Partner erster Wahl fiir die weltweit fiihrenden Nah-
rungsmittelhersteller etabliert haben. Die drei Vertrdage zusammen bringen uns iiber
die nédchsten zwei bis drei Jahre hinweg ein zusitzliches Volumen von jahrlich rund
150’000 Tonnen. Parallel dazu haben wir unsere Fertigungskapazitidten in Frankreich,
Italien und Nordamerika ausgebaut. Mit je einem neuen Werk in Russland und China
und der Planung eines Vertriebsbiiros sowie einer Chocolate Academy in Indien
erweitern wir unser Netzwerk aber auch ausserhalb unserer traditionellen Mirkte.
Ferner haben wir unsere Position in Japan gefestigt, wo wir von Morinaga, einem fiih-
renden japanischen Siisswarenhersteller, Produktionsanlagen kaufen wollen und auch
einen Liefervertrag mit Morinaga abgeschlossen haben. Ein weiteres Highlight war
die erfolgreiche Platzierung einer 10-jihrigen Anleihe tiber EUr 350 Mio.

Q Im September 2007 gaben Sie lhre Absicht bekannt, lhre US-Tochter — den Zucker-
warenhersteller Brach’s — zu verdussern. Was fiihrte zu dieser Entscheidung?

AJ  Wir haben Brach’s seinerzeit erworben, um uns Zugang zu den grossen US-amerika-
nischen Einzelhdndlern zu verschaffen und fiir sie Private-Label-Schokolade her-
zustellen. Wir konnten den Anteil der Private-Label-Schokolade zwar ausbauen,
allerdings nur geringfiigig. Der Markt fiir Private-Label-Produkte hat sich in den usa
nicht im selben Mass entwickelt wie in Europa. Deshalb verkauft Brach’s immer noch

«Es ist nicht nur wichtig, iiber die richtige
Strategie zu verfiigen, sondern auch iiber die
richtigen Talente. Denn Menschen bilden
Herz und Motor unseres Unternehmens. Des-
halb arbeitet Barry Callebaut vermehrt an
gezielter Nachfolgeplanung.»

Andreas Jacobs
Prasident des Verwaltungsrates

]
e



PDM

PDM

zu rund 80 % Nichtschokoladenprodukte. Diese Faktoren haben uns dieses Jahr zu
einer strategischen Uberpriifung dieses Geschiifts veranlasst. Wir kamen dann zum
Entschluss, dass wir uns als Schokoladenhersteller auf unser Kerngeschift, Schoko-
lade, konzentrieren und Brach’s an einen neuen Besitzer verkaufen sollten, der in der
Lage ist, die Marke und das Geschift von Brach’s weiterzuentwickeln.

Herr De Maeseneire, welches waren die Hauptfaktoren fiir den Erfolg

im vergangenen Geschiftsjahr?

Unser Erfolg beruht auf den drei Pfeilern unserer Wachstumsstrategie: Innovation, geo-
grafische Expansion und Kostenfiihrerschaft. Das erfolgreiche Zusammenspiel dieser
strategischen Schwerpunkte hat international tédtige Siisswarenhersteller iiberzeugt,
sich fiir Barry Callebaut als bevorzugten Partner zu entscheiden. Unsere breite Pro-
duktepalette und unsere starke Innovationsplattform gehoren zu unseren grossten
Wettbewerbsvorteilen. Zudem sind wir mit 37 Fabriken auf vier Kontinenten présent.
Durch diese Néhe konnen wir unseren Kunden einen besseren Service bieten. Inno-
vation und geografische Expansion sind aber nur moglich, wenn es uns langfristig
gelingt, die Kostenfithrerschaft zu behaupten. Deshalb verbessern wir stetig unsere
Kostenstruktur auf jeder Stufe der Wertschopfungskette, wiahrend wir gleichzeitig
unsere Produktionsverfahren und Technologien verfeinern und unseren Energie-
verbrauch optimieren. Bislang sind wir mit dieser Strategie gut gefahren, und wir
erwarten, dass wir auch kiinftig die Friichte unserer Investitionen ernten konnen.

Was war die grosste Herausforderung?

Diesteigenden Rohstoffpreise. Kakao hat sich —teilweise spekulationsbedingt —im Laufe
des Jahres um fast 15% verteuert, wahrend sich die Preise fiir Milchpulver infolge der
hoheren Nachfrage in den Schwellenldndern und einer Diirre in Australien, die zu
einer Verknappung des Angebots fiihrte, fast verdoppelten.

«Wir haben drei grosse Outsourcing-Vertrage
gewonnen, unsere Struktur in Nordamerika
komplett umgebaut, unsere Position in Asien
verstirkt und erfolgreich eine Anleihe iiber

EUR 350 Mio. platziert. Es war ein ereignisreiches
Jahr fiir Barry Callebaut. Wir sind nun ideal

fiir ein beschleunigtes kiinftiges Wachstum posi-
tioniert.»

Patrick De Maeseneire
Chief Executive Officer
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Wie sind Sie diesen Herausforderungen begegnet?

Im Industrie- und Private-Label-Geschift, die rund 80% unseres gesamten Geschéfts
ausmachen, beruhen unsere vertraglich festgelegten Preise auf abgesicherten Rohstoff-
preisen. Preisschwankungen bei den Rohstoffen werden beim Abschluss neuer Ver-
trdge immer beriicksichtigt. So stellen wir sicher, dass hohere Rohstoffkosten an die
Kunden weitergegeben werden. Im Gourmet- und Markenverbrauchergeschift ope-
rieren wir mit Preislisten, die regelméssig angepasst werden. Unsere Beschaffungs-
abteilung, das heisst der Bereich Sourcing, managt alle Einkédufe zentral und wendet
konsistente Risikomanagement-Instrumente zur Begrenzung unseres Rohstoffpreis-
risikos an.

Wie haben sich lhre wichtigsten Mirkte entwickelt?

Der globale Schokoladenmarkt wuchs 2006/07 um 3,5 % und wird auf rund cuar 90 Mrd.
geschétzt. Das stiarkste Wachstum verzeichnen wir in den aufstrebenden Maérkten, be-
fliigelt von Landern wie Russland und China. Die Nachfrage nach Schokolade wird in
China durch die Olympischen Spiele 2008 und die Weltausstellung in Schanghai 2010
weiter angeheizt werden. In Westeuropa und Nordamerika ist der Markt fiir Standard-
schokolade reif, und Wachstum ist vorwiegend im Premiumbereich — das heisst bei
herkunftsreiner, Bio-, gesundheitsfordernder und Fair-Trade-Schokolade — zu erwar-
ten. Dunkle Schokolade mit einem hohen Kakaoanteil verzeichnet eine stark steigende
Nachfrage, unter anderem dank positiven Medienberichten tiber die potenziell gesund-
heitsfordernde Wirkung des Kakaos.

Wo sehen Sie das grosste Wachstumspotenzial?

Westeuropa hat bereits den héchsten Schokoladenkonsum der Welt. Das grosste Poten-
zial sehen wir deshalb in Osteuropa und China. In China liegt der Pro-Kopf-Verbrauch
bei 100 Gramm; das entspricht 1% des Verbrauchs in der Schweiz. In den kommen-
den fiinf Jahren wollen wir unsere Verkéufe in Osteuropa und Asien verdoppeln. Dazu
nehmen wir wie erwidhnt neue Fabriken in Russland und China in Betrieb, erwerben
Produktionsanlagen in Japan und werden im zweiten Halbjahr 2007 unser erstes Ver-
kaufsbiiro in Indien er6ffnen. Wussten Sie, dass im Grossraum Schanghai 500 bis 600
Millionen Menschen leben? Diese Menschen sind neugierig und mochten Neues aus-
probieren. Wenn ihr Einkommen steigt und sie mehr reisen, werden sie westliche
Schokolade kennen lernen und sie auch zuhause kaufen wollen. Bis Ende 2008 wer-
den wir iiber fiinf Produktionsstandorte in Osteuropa und Asien verfiigen — zwei der
dynamischsten Regionen der Welt, was den Schokoladenkonsum betrifft.

Warum entscheiden sich Kunden fiir Barry Callebaut?

Barry Callebaut ist der einzige voll integrierte Schokoladenhersteller — von der Kakao-
bohne bis ins Verkaufsregal — mit globaler Prasenz. Unsere Aktivitidten reichen von
der Beschaffung der Rohstoffe iiber die Herstellung von Halbfertigprodukten bis hin
zur Produktion von Schokoladen-, Gourmet- und Spezialititenprodukten. Unsere Her-
kunft und unser Know-how im Schokoladengeschéft machen uns zum bevorzugten
Partner fiir die gesamte Nahrungsmittelindustrie. Wir investieren viel Zeit und Arbeit,
um die ganz unterschiedlichen Bediirfnisse unserer Kunden — vom gewerblichen
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Anwender und industriellen Hersteller bis zum globalen Einzelhdndler — genau zu
verstehen und befriedigen zu konnen. Zu diesem Zweck sind wir innerhalb unserer
Regionen nach Kundensegmenten organisiert.

Wodurch unterscheidet sich Barry Callebaut von seinen Wettbewerbern?

Durch seine Fahigkeit, eine breite Palette massgeschneiderter Produkte in konstanter
Qualitdt kundennah zu produzieren. Wir stellen unser stindig wachsendes Know-how
unseren Kunden zur Verfiigung und helfen ihnen so, ihr Geschift zu entwickeln. Wir
bieten auch umfassende Dienstleistungen in den Bereichen Produktentwicklung, Ver-
arbeitung, Schulung und Marketing an. Derzeit sind wir in 23 Landern vertreten, wo-
bei fast alle unsere Werke 1s0-9001-zertifiziert sind, und weiten unsere Aktivitdten auf
aufstrebende Mirkte aus. Im Bereich Innovation sind wir Vorreiter fiir neue Trends
in der Schokoladenindustrie. Das erreichen wir durch gezielte F&E-Aktivitdten und
Verbraucherbefragungen, die uns Aufschluss iiber die sich dndernden Verbraucher-
praferenzen geben — damit wir immer einen Schritt voraus sind.

Erwarten Sie, dass sich kiinftig noch mehr Nahrungsmittelhersteller fiir

Barry Callebaut als Outsourcing-Partner entscheiden?

Absolut! Es gibt zwei Hauptargumente, die den aktuellen Outsourcing-Trend stiitzen:
die Kosten und die Komplexitit. Uberspringt ein Hersteller die ersten Verarbeitungs-
stufen und konzentriert sich stattdessen auf die letzten, dann setzt er Kapital frei. Wir
konnen diese Leistungen zu einem angemessenen Preis und in guter Qualitit erbrin-
gen, weil wir effizient arbeiten und tiber das notwendige Know-how verfiigen. Zudem
bezahlen die Kunden erst innerhalb von 45 Tagen, was positiv fiir ihre Bilanz ist. Der
zweite wichtige Grund fiir Produktionsauslagerungen ist die zunehmende Komplexi-
tit der Schokoladenindustrie. Einerseits verlangen die Konsumenten immer mehr Viel-
falt und Qualitét, wie herkunftsreine, gesundheitsfordernde oder Bio-Schokolade, an-
dererseits wird es fiir die Hersteller immer schwieriger, die steigenden Anforderungen
der Konsumenten mit dem wachsenden Preisdruck im Einzelhandel in Einklang zu
bringen. Outsourcing ist in dieser Situation die Losung. Und wir sind da, um diesen
Service zu bieten.

«Jedes vierte Schokoladenprodukt der Welt
enthilt Schokolade von Barry Callebaut.»
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Was sind die aktuellen Trends im Schokoladenmarkt?

Die Konsumenten suchen immer mehr nach einem intensiveren Geschmackserlebnis.
Dunkle Schokolade gewinnt aufgrund ihres Geschmacksprofils und ihrer potenziell
gesundheitsfordernden Wirkung als reichhaltige Quelle fiir Antioxidanzien weiter an
Popularitdt. Der Trend zu dunkler Schokolade hat das Verbraucherinteresse an
Premiumschokolade mit hohem Kakaoanteil, Biosorten und exotischen Geschmacks-
richtungen steigen lassen. Herkunftsreine Schokolade, die aus Kakaobohnen eines
bestimmten Landes hergestellt wird, ist sehr beliebt.

Wie reagiert Barry Callebaut auf diese Trends?

Barry Callebaut bietet seinen Kunden das weltweit breiteste Sortiment an herkunfts-
reinen Schokoladen an. In diesem Jahr haben wir iiber zehn neue Sorten eingefiihrt,
und weitere werden folgen. Die Konsumenten sind auch zunehmend gesundheits-
bewusst. Diesem Trend folgend konzentrieren wir uns darauf, die gesunden Stoffe der
Kakaobohne nutzbar zu machen und in neuen Produkten zu erhalten. Unser neues
AcTicoaA™-Kakaopulver mit einem garantierten Mindestgehalt an Kakao-Polypheno-
len — Antioxidanzien, die dazu beitragen, den Korper gesund zu erhalten — ist ein
Beispiel dafiir. In enger Zusammenarbeit mit Zahnirzten haben wir zahnfreundliche
Schokolade entwickelt und im September auf den Markt gebracht. Ebenso bieten wir
probiotische und zuckerreduzierte Schokolade mit zusétzlichen gesundheitlichen Vor-
teilen an. All diese neuen Produkte basieren auf solider wissenschaftlicher Forschung
und wurden in Kooperation mit den besten Universitdten und Wissenschaftlern der
Welt entwickelt, um unsere Kunden nicht nur zu verwohnen, sondern auch ihrer
Gesundheit etwas Gutes zu tun. Konsumenten, die grossen Wert auf die Herkunft der
Zutaten legen, bieten wir Fair-Trade-Schokolade an. Das hohe Tempo bei der Markt-
einfiihrung neuer Produkte bedeutet, dass wir unser geistiges Eigentum schiitzen miis-
sen. Wir haben deshalb unsere Patentanmeldungen intensiviert.

Was tut Barry Callebaut zur Forderung der sozialen unternehmerischen
Verantwortung?

Als der weltweit fiihrende Kakao- und Schokoladenhersteller wissen wir, dass unsere ge-
schiftliche Téatigkeit einen Einfluss auf das Leben vieler Menschen hat. Gemeinsam
mit anderen Unternehmen der Branche setzen wir uns vehement dafiir ein, dass Kakao
verantwortungsbewusst angebaut und verarbeitet wird. Zudem unterstiitzen wir Pro-
jekte vor Ort in Westafrika. In der Elfenbeinkiiste arbeiten wir im Rahmen unseres
eigenen Programms Partenaire de Qualité im Bereich Schulung und Gesundheit eng
mit den teilnehmenden Kakaobauern zusammen. Wir sorgen zudem fiir die Ausbil-
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dung ihrer Kinder. Als Teil des Programms schulen wir die Bauern darin, wie sie die
Qualitédt ihrer Bohnen verbessern konnen. Dafiir erhalten sie einen hoheren Preis, was
ihnen eine grossere wirtschaftliche Sicherheit des Einkommens gibt.

Was sind lhre Erwartungen im Hinblick auf das néchste Jahr?

Ich bin ziemlich optimistisch. Mit drei grossen langfristigen Liefervertrdgen, einer ginz-
lich verdnderten Produktionsstruktur in Amerika und einer gezielten geografischen
Expansion in wachstumsstarke Mérkte haben wir eine starke Basis fiir ein beschleu-
nigtes Wachstum geschaffen. Auch konnten wir uns erfolgreich als bevorzugter Out-
sourcing-Partner etablieren. Trotz des schwierigen Kostenumfelds mit hohen Rohstoff-
preisen und einer gewissen Unsicherheit an den Devisen- und Finanzmérkten bin ich
zuversichtlich, dass wir weiterhin schneller als der globale Schokoladenmarkt wachsen
und unsere Ergebnisse weiter verbessern werden.

Was ist das grosste Kapital von Barry Callebaut?

Ausschlaggebend fiir den Erfolg im Geschiéftsjahr 2006/07 waren das Kénnen, das Talent
und die Leidenschaft unserer rund 8’000 engagierten Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter rund um den Globus. Sie bilden Herz und Motor unseres Unternehmens. Wir sind
stolz, iiber eine dynamische Belegschaft zu verfiigen, die sich dafiir einsetzt, Mehrwert
fiir unsere Kunden und Aktionédre zu schaffen. Fiir dieses Engagement, das wir Tag
fiir Tag erleben, mochten wir unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern danken.
Unser Dank gilt aber auch unseren Kunden auf der ganzen Welt, von denen uns viele
seit Jahrzehnten verbunden sind. Und nicht zuletzt mochten wir unseren Aktioni-
rinnen und Aktionéren fiir ihr anhaltendes Vertrauen danken.

«Die Leute lacheln, wenn sie Schokolade bekom-
men. Ich bin stolz, fiir die Nr. 1 der Branche titig
zu sein, die Menschen zum Lécheln bringt.»



Marc-Rémus Atse Abekan, Kakaobauer, ist zwar noch Anfanger, lernt aber schnell. Als Teilneh-
mer des Partenaire de Qualité-Programmes von Barry Callebaut haben er und seine Familie
die jahrliche Erntemenge in sieben Jahren von 25 kg auf 2’680 kg erhoht! Gleichzeitig hat er
auch die Qualitat gesteigert. Dies bedeutet mehr Gewinn fiir ihn und seine Familie.

Kakaobauer zu werden war eine wichtige Entscheidung,

die er und seine Familie nie bereut haben.
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Verwaltungsrat und Management

Zusitzliche Informationen:

www.barry-callebaut.com/organization und www.barry-callebaut.com/board und www.barry-callebaut.com/smt
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Region Europa —
Gefestigte Marktfiihrerschaft

«Barry Callebaut hat seine Position als flihrender Hersteller von hochwertigen Kakao-
und Schokoladenprodukten in Europa durch die Unterzeichung von zwei bedeutenden
langfristigen Liefervertragen mit dem weltgrossten Nahrungsmittelproduzenten
Nestlé und dem fiihrenden Suisswarenhersteller Cadbury Schweppes gefestigt. Mit neuen
Produktionsanlagen in Stideuropa sind wir fiir ein solides Wachstum im Mittelmeer-
raum gut geristet. Im russischen Tschechow nahe Moskau haben wir eine neue Schoko-
ladenfabrik er6ffnet und damit einen wichtigen Schritt in unserer geografischen
Expansionsstrategie gemacht. Zielgerichtete Innovationen haben zur erfolgreichen
Markteinfiihrung mehrerer neuer gesundheitsfordernder und Premium-Schokoladen-

produkte geflihrt.»
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In Europa, wo Barry Callebaut iiber 70% des Umsatzes erwirtschaftet, erzielte das
Unternehmen im Geschiftsjahr 2006/07 mehrere grosse Erfolge. Zwei langfristige Lie-
fervertrdge mit Nestlé und Cadbury Schweppes haben die Stellung von Barry Calle-
baut als bevorzugter Outsourcing-Partner in der Nahrungsmittelindustrie bestétigt und
den Marktanteil in Europa erhoht. Mit seiner Innovationskraft und seiner strategischen
Ausrichtung ist Barry Callebaut ideal positioniert, um vom beschleunigten Trend bis-
her voll integrierter Nahrungsmittelhersteller zur Auslagerung ihres Bedarfs an Scho-
kolade an spezialisierte Anbieter zu profitieren. Dank einem umfassenden Produkt-
portfolio und einem weltumspannenden Produktionsnetzwerk kann Barry Callebaut
massgeschneiderte Outsourcing-Losungen anbieten. Damit ist das Unternehmen her-
vorragend positioniert fiir beschleunigtes Umsatzwachstum.

Mit dem Kauf einer Schokoladenfabrik in Dijon, Frankreich, und von Produktions-
anlagen in San Sisto, [talien, von Nestlé hat Barry Callebaut das Produktionsnetz in
Stideuropa ausgebaut. Die geografische Nihe ermdoglicht es Barry Callebaut, die rasch
wachsende Kundenbasis im Mittelmeerraum besser zu bedienen. Mit dieser Akquisi-
tion hat Barry Callebaut seine Produktionskapazitdten in Westeuropa deutlich ausge-
weitet. Im Rahmen seiner gezielten Expansionsstrategie baut das Unternehmen auch
seine Prisenz in den wachstumsstarken Mérkten Osteuropas aus. Im September 2007
wurde in Tschechow nahe Moskau eine moderne Schokoladenfabrik eingeweiht. Sie
dient als Drehscheibe fiir den Ausbau des Geschéfts in der Region und die Erschliessung
des wachstumsstirksten europdischen Schokoladenmarkts. Mit dem neuen Werk will
Barry Callebaut seinen Umsatz in Russland in den kommenden drei Jahren verdrei-
fachen.

Innovationen spielten eine Schliisselrolle fiir das Wachstum in der Region. Das
Unternehmen entwickelte auf der Basis wissenschaftlicher Forschungen erfolgreich
eine Reihe neuer gesundheitsfordernder Produkte wie zum Beispiel zahnfreundliche
Schokolade. Gestiitzt auf Verbraucherbefragungen fithrte Barry Callebaut auch neue
Schokolade fiir hochsten Genuss im obersten Premiumsegment ein und weitete ferner
sein Angebot an herkunftsreinen, Bio- und Fair-Trade-Schokoladen deutlich aus.
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Zusammen mit dem renommierten spanischen Top-Patissier Paco Torreblanca brachte
das Unternehmen eine dusserst erfolgreiche Produktlinie mit tiefgekiihlten Premium-
desserts auf den Markt.

Westliche Geniisse im Osten sehr geschitzt

Der westeuropdische Markt fiir Standardschokolade ist ein reifer Markt, der von 2006
bis 2007 mengenmaissig um gut 1% wuchs. Diese Zunahme ist vorwiegend dem Premi-
umsegment — herkunftsreinen, Bio-, gesundheitsférdernden und Fair-Trade-Schoko-
laden — zu verdanken. Die Verbraucher werden sich der gesundheitsfordernden
Eigenschaften der Kakaobohne zunehmend bewusst. Dies hat zu einem starken Anstieg
des Umsatzes bei Bio- und dunkler Schokolade mit hohem Kakaoanteil gefiihrt. Der
Markt in Westeuropa wichst im Premiumbereich sowie im Bereich der Produkte mit
einem ausgewogenen Preis-Leistungs-Verhiltnis. Das starkste Wachstum wird in den
aufstrebenden Mirkten Osteuropas verzeichnet, befliigelt von zunehmend kaufkréaf-
tigeren Konsumenten. Der osteuropiische Schokoladenmarkt wuchs von 2006 bis 2007
volumenmaissig um 5,7% und diirfte in den kommenden Jahren weiter zulegen. Ein
moderner Lebensstil fordert den Schokoladenabsatz. Da die Verbraucher ldnger
arbeiten und sie zuhause keine Zeit zum Kochen haben, hat sich Schokolade zu einem
der beliebten Snacks fiir zwischendurch entwickelt.

Quelle fiir Marktdaten: Euromonitor

Bevorzugter Outsourcing-Partner

Ein hoherer Marktanteil und eine steigende Nachfrage in Osteuropa sorgten im
Geschiftsjahr 2006/07 fiir einen Anstieg der Verkaufsmenge in der Region Europa um
10,1% auf 738’983 Tonnen. Aufgrund des klaren Outsourcing-Trends bei Fliissig-
schokolade und Kakaomasse wuchs das Europa-Geschift von Barry Callebaut mehr

Kennzahlen fiir die Region Europa

Veranderungin % 2006/07 2005/06

Verkaufsmenge Tonnen 101 738,983 671,172
Umsatz Mio. CHF 12.2 3,048.4 2,716.8
Betriebsgewinn (EBIT) Mio. CHF 76 290.2 269.7
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Zusatzliche Informationen:
www.cacoa-barry.com und www.callebaut.com und www.carma.ch

als dreimal so schnell wie der européische Schokoladenmarkt. Vor allem Russland und
Polen verzeichneten im Zuge eines Wirtschaftsaufschwungs, der die Verbrauchernach-
frage nach Premium-Qualitédtsschokolade steigerte, ausserordentlich hohe Zuwachs-
raten. Die Markteinfithrung innovativer Produkte liess nicht nur den Marktanteil kraf-
tig steigen: Auch der Umsatz in Europa erhohte sich um 12,2% auf cur 3°048,4 Mio.
Der Betriebsgewinn erhohte sich um 7,6 % auf cur 290,2 Mio., trotz intensiverem Wett-
bewerb und Kostendruck infolge hoherer Rohstoffpreise. Um sich in diesem Umfeld
zu behaupten, konzentrierte sich das Unternehmen verstéarkt auf den Verkauf von
Produkten mit hohen Margen wie herkunftsreine, Bio-, gesundheitsfordernde und
Fair-Trade-Schokoladen.

Der Geschiftsbereich Industrielle Kunden, der Schokoladenprodukte, gebrauchsfer-
tige Fiillungen, Glasuren sowie massgeschneiderte Serviceleistungen an Industriekun-
den liefert, verzeichnete in Europa ein starkes Mengenwachstum. Dies war auf ein
solides Wachstum bei grossen und mittleren Abnehmern sowie auf Outsourcing-Pro-
jekte in verschiedenen Léndern zuriickzufiihren. Daneben erweiterte Barry Callebaut
das Outsourcing-Angebot fiir fertige Verbraucherprodukte wie Pralinen und Tafeln
und intensivierte die Lohnfertigung fiir Nahrungsmittelhersteller. Das heisst, dass
Barry Callebaut fertig verpackte Markenprodukte fiir diese industriellen Kunden her-
stellt. Die Nachfrage dieser Kunden war in Grossbritannien und Deutschland, zwei
Kernmaérkten des Unternehmens, besonders gross. In Osteuropa wurde das Engage-
ment in wachstumsstarken Mirkten ausgebaut.

Mit ihren drei starken Marken Cacao Barry (Frankreich), Callebaut (Belgien) und
Carma (Schweiz) fiir gewerbliche Anwender wie Chocolatiers, Konditoren, Béacker
und Restaurants ist Barry Callebaut die Nummer 1 im stark fragmentierten Gourmet-
& Spezialititen-Markt. Dank der erfolgreichen Einfithrung neuer Produkte und neu-
en Trade-Marketing-Konzepten konnte Barry Callebaut seinen Fithrungsvorsprung in
diesem hochmargigen Markt ausbauen und seine Verkaufsmengen in allen euro-
péischen Landern deutlich steigern. Die gestiegenen Rohstoffpreise konnten durch
Preiserhohungen aufgefangen werden. In Grossbritannien fiel das Wachstum beson-
ders stark aus. Das steigende Qualitdtsbewusstsein in diesem Markt stellt einen klaren
Wettbewerbsvorteil fiir das Unternehmen dar. In Alicante, Spanien, erdffnete Barry
Callebaut eine Produktionsstitte zur Herstellung tiefgekiihlter Desserts. Diese neue
Produktelinie wurde von Paco Torreblanca, einem der renommiertesten Patissiers
Europas, entwickelt. Das Joint Venture arbeitet sehr erfolgreich und die Produktion
wird néchstes Jahr in eine neue Fabrik umziehen. Auch das im Geschiftsjahr 2005/06
gestartete Programm zur Positionierung und Differenzierung der Gourmet-Marken
verlief erfolgreich. Programmschwerpunkte waren unter anderem die Einfiihrung
neuer Marken-Websites und die verstirkte Nutzung der «Chocolate Academies» als
Schulungszentren.
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In der Sparte Getrianke bietet Barry Callebaut Mischungen fiir Verkaufsautomaten
an. Mit den Marken Van Houten, Caprimo und Bensdorp ist das Unternehmen mitt-
lerweile die Nummer 1 im européischen Geschift mit Schokoladen- und Cappuccino-
Mischungen fiir Verkaufsautomaten. Im Berichtsjahr war ein stirkeres Interesse der
Verbraucher an Premium-Kakaogetrinken zu beobachten.

Der Geschiftsbereich Verbraucherprodukte stiitzt sich auf drei strategische Stand-
beine: umfassende Handelsmarkenlosungen, Lohnfertigung fiir international titige
Konsumgiiterhersteller und eine kleine Anzahl lokaler Eigenmarken, um Innovationen
auf den Markt zu bringen: Sarotti in Deutschland, Jacques in Belgien und Alprose in
der Schweiz. Nachdem der Geschiftsbereich in Europa seit 2005/06 wieder in der
Gewinnzone arbeitet, konnten durch eine Optimierung der Preisgestaltung, der
Markenpositionierung und der Kostenstruktur fiir Produktion und Logistik grosse
Fortschritte erzielt werden. Weil Barry Callebaut einige unrentable Vertrdge nicht
erneuerte, entwickelte sich der Umsatz allerdings fast flach.



Handel

John Horn, Chef-Kakaohadndler, beobachtet und interpretiert das Auf und Ab am
Kakaomarkt fast rund um die Uhr, um die besten Abschliisse fiir Barry Callebaut und

seine Kunden zu tatigen. Nach 14 Jahren auf dem Handelsparkett weiss er eines:
Es wird nie langweilig!

In seiner Freizeit beschiftigt er sich mit

seinen Kindern und der Welt des Weins.




| - Ziirich, Schweiz




Amerika — Auf dem Weg zur Nummer 1

«In Nord- und Stidamerika hat Barry Callebaut seine operative Prasenz komplett veran-
dert. Die strategische Partnerschaft mit Hershey’s, dem grossten nordamerikanischen
Hersteller von qualitativ hochwertiger Schokolade und anderen Siisswaren, wird
Barry Callebaut zum fiihrenden Anbieter von Industrieschokolade in Nordamerika
machen. Durch den geplanten Verkauf unseres Zuckerwarengeschafts Brach’s konnen
wir uns auf unser Kerngeschaft — Schokolade — konzentrieren.»
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Die wegweisende Partnerschaft mit Hershey’s, welche im Juli 2007 unterzeichnet wur-
de, festigte die Stellung von Barry Callebaut als bevorzugter Outsourcing-Partner fiir
Schokolade in Amerika. Die Transaktion umfasst eine langfristige Liefervereinbarung
iber jihrlich rund 80’000 Tonnen Schokolade. Sie unterstreicht den zunehmenden
Outsourcing-Trend in der US-Schokoladenindustrie. Um die gestiegene Nachfrage
von Hershey’s und anderen Kunden zu decken, erwarb Barry Callebaut Produktions-
anlagen im Hershey’s-Werk in Robinson, Illinois, und baut derzeit eine neue Schoko-
ladenfabrik in Monterrey, Mexiko. Auch wurde in bestehende Werke weiter investiert.
Barry Callebaut verfiigt somit iiber eine verstiarkte Produktionsbasis, die eine weitere
Durchdringung der Mirkte in den usa, in Kanada, Mexiko sowie Lateinamerika er-
laubt. Zudem kaufte das Unternehmen im Oktober 2007 eine Kakaofabrik in der Néhe
von Philadelphia, usa. Mit einem optimierten Produktionsnetzwerk, Investitionen im
Bereich Innovation und Kostensenkungen hat das Unternehmen eine ideale Ausgangs-
basis geschaffen, um Marktanteile zu gewinnen und eine Fiihrungsrolle in der Belie-
ferung von industriellen und gewerblichen Kunden in Amerika einzunehmen.

US-Verbraucher bevorzugen vermehrt Premiumschokolade

Der nordamerikanische Schokoladenmarkt wuchs etwas langsamer als der globale
Schokoladenmarkt. Von 2006 bis 2007 stieg das Volumen um geschétzte 2,7%, der
Umsatz um 4,2%. Die Priferenzen der US-Konsumenten verlagern sich eindeutig auf
Premiumschokolade und auf ein intensiveres Geschmackserlebnis. Dunkle, Bio- und
Fair-Trade-Schokolade sind in den letzten Jahren zunehmend beliebter geworden und
haben sich von Nischen- zu Mainstream-Produkten entwickelt. Wissenschaftliche Er-
kenntnisse tiber eine gesundheitsfordernde Wirkung von dunkler Schokolade diirften
das Interesse der Verbraucher weiter steigern. Daneben loben die Nahrungsmittelher-
steller vermehrt die Eigenschaften von herkunftsreinen und héherwertigen Schokola-
densorten aus.

Quelle fiir Marktdaten: Euromonitor

Steigender Marktanteil

Die Verkaufsmenge in der Region Amerika stieg 2006/07 dank dem Wachstum in bei-
den Bereichen Industrielle Kunden und Gourmet um 4,8% auf 242’696 Tonnen. Die
Aufstockung des Verkaufsteams im Gourmet-Geschéft und die Neuausrichtung des
Verkaufsteams im Bereich Industriekunden sorgten fiir einen kréftigen Schub. Der
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Umsatz stieg um 4,2 % auf cHr 756,8 Mio. Der Betriebsgewinn nahm um 18,3 % auf cHF
67,1 Mio. zu. Die Betriebsmargen lagen infolge verbesserter Kostenkontrolle iiber
denen des Vorjahres.

Der Geschiftsbereich Industrielle Kunden, der Schokoladenprodukte an Industrie-
kunden liefert, verzeichnete einen soliden Anstieg der Verkaufsmengen, der in erster
Linie neuen Outsourcing-Vertrdgen und hinzugewonnenen Marktanteilen zu verdan-
ken war. Hohere Umsétze und straffe Kostenkontrollen fiihrten zu einem beeindru-
ckenden Anstieg des Betriebsgewinns. Im Laufe des Jahres wurden mehrere Geschéfts-
prozesse einer Priifung unterzogen, um die Kostenstruktur sowie das finanzielle und
qualitative Geschiftsergebnis zu verbessern. Ferner wurden Massnahmen fiir eine stér-
kere Kundenorientierung der Dienstleistungen des Unternehmens eingeleitet, wahrend
Optimierungen in der Wertschopfungskette zu einer verbesserten Produktionskosten-
struktur fiihrten.

Der Geschiftsbereich Gourmet & Spezialititen, der gewerbliche Kunden wie Choco-
latiers, Confiseure, Bickereien und Restaurants beliefert, vermochte seinen Umsatz
deutlich zu steigern. Dieser Anstieg wurde durch eine Konzentration auf Premium-
Produkte und Spezialitdten sowie durch eine gezielte Marketingkampagne ausgelost.
Einen hohen Stellenwert nahmen die Entwicklung und die Promotion von Spezia-
litdten ein, die tiber ein hohes Marktpotenzial verfiigen und hohere Margen erméog-
lichen. Im Hinblick auf das angestrebte Wachstum erweiterte das Unternehmen sein
Verkaufsteam. Infolgedessen fielen die Vertriebs- und Marketing- sowie die Personal-
kosten hoher als im Vorjahr aus.

Nach sorgfiltiger strategischer Uberpriifung des Geschéftsbereichs Verbraucherpro-
dukte Nordamerika beschloss Barry Callebaut im September 2007, sein Zuckerwaren-
geschift Brach’s Confections Inc. zu verdussern. Brach’s wurde im Abschluss des
Geschiftsjahres 2006/07 als aufgegebener Geschiftsbereich klassifiziert und ausgewie-
sen. Die Vorjahreszahlen wurden entsprechend angepasst. Der Verkauf wird es Barry
Callebaut ermoglichen, sich auf sein Kerngeschift — Schokolade — zu konzentrieren.

Kennzahlen fiir die Region Nord- und Siidamerika

Veranderungin % 2006/07 2005/06

Verkaufsmenge Tonnen 4.8 242,696 231,652
Umsatz Mio. CHF 4.2 756.8 726.2
Betriebsgewinn (EBIT) Mio. CHF 18.3 671 56.7




Yap Lim Heng, Leiter des Reinigungsteams, hat zehn Jahre lang dafiir gesorgt, dass die
Produktivitat, Qualitat, Sicherheit, Hygiene und die Ablaufe in seiner Fabrik hochsten
Anspriichen genligen. Heute sorgt sein Team unermudlich fiir absolute Sauberkeit in den
Anlagen, in denen die beste Schokolade der Welt produziert wird.

Am liebsten mag er weisse Schokolade —

besonders die aus seiner Fabrik.
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Yap Lim.Heng
Singapur



Asien-Pazifik & Rest der Welt —
Wachstumschancen nutzen

«In den letzten zwolf Monaten haben wir unsere Prasenz in der rasch wachsenden
Region Asien-Pazifik betrachtlich ausgebaut. Neben einer in Rekordzeit gebauten neuen
Fabrik im Raum Schanghai, China, sowie Planen fir ein neues Vertriebsbiiro und eine
Chocolate Academy in Mumbai, Indien, haben wir im September 2007 eine Lieferverein-
barung mit Morinaga, einem der flihrenden japanischen Siisswarenhersteller, unter-
zeichnet.»
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Im Raum Asien-Pazifik festigte Barry Callebaut mit dem Ausbau seines Produktions-
netzes und der Erdffnung eines Verkaufsbiiros in Schanghai, China, sowie einem fiir
Ende 2007 geplanten Verkaufsbiiro Mumbai, Indien, seine Stellung in wichtigen Ziel-
maérkten. Das Unternehmen baut ferner eine neue Fabrik in Suzhou, nahe Schanghai.
So kann Barry Callebaut vom raschen Wachstum der aufstrebenden Mérkte profi-
tieren. Einen strategischen Meilenstein bildete der Abschluss eines langfristigen
Liefervertrags sowie eines Kaufvertrags fiir Anlagen zur Verarbeitung von Kakao und
Schokolade in der Ndhe von Osaka, Japan, mit Morinaga, einem der fithrenden
Stisswarenhersteller des Landes. Die verstirkte Prdsenz im hochattraktiven asiatisch-
pazifischen Markt und die strategische Fokussierung auf Nordostasien schaffen ausge-
zeichnete Voraussetzungen fiir ein beschleunigtes Wachstum von Barry Callebaut.

Schokolade entdecken

Der Markt fiir Schokoladenprodukte in der Region Asien-Pazifik wuchs volumenmés-
sig von 2006 bis 2007 um geschéitzte 7,3% und diirfte in den kommenden vier Jahren
voraussichtlich um iiber 30% zulegen. Allerdings ist der Markt nicht homogen. Auf-
strebende Volkswirtschaften wie China und Indien verzeichnen derzeit ein starkes
Wirtschaftswachstum, das die Kaufkraft einer rasch wachsenden Mittelschicht steigen
lasst und zu einem starken Anstieg des Schokoladenkonsums gefiihrt hat. In diesen
Mairkten sind die Verbraucher dabei, den Geschmack und den Genuss von westlichen
Siisswaren zunehmend fiir sich zu entdecken. Andere Méarkte, wie Japan, sind reifer,
weisen aber einen klaren Trend zu Premiumschokolade auf.

Quelle fiir Marktdaten: Euromonitor

Expandierende Markte

Barry Callebaut konnte seine Verkaufsmenge in der Region Asien-Pazifik & Rest der
Welt um 5,0% auf 77’521 Tonnen steigern. Der Umsatz fiir die gesamte Region stieg
um 11,6% auf cur 301,6 Mio. Der Betriebsgewinn erhohte sich um 3,8% auf cHr 32,9
Mio. Ohne das Geschéft mit Verbraucherprodukten in Afrika, das sich iiber weite
Strecken im Geschiéftsjahr 2006/07 unbefriedigend entwickelte, erzielte die Region ein
solides zweistelliges Wachstum der Verkaufsmenge, des Umsatzes und des Betriebs-
gewinns. Das aus drei Einheiten in Kamerun, in der Elfenbeinkiiste und im Senegal
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bestehende afrikanische Verbrauchergeschift wies in den ersten drei Quartalen des
Jahres eine enttduschende Performance auf. Chocosen im Senegal wurde im Laufe
dieses Jahres an das lokale Management verkauft. Das iibrige afrikanische Verbrau-
chergeschiift wurde einer Uberpriifung unterzogen.

Verstiarkte Verkaufsaktivitdten im asiatisch-pazifischen Raum fiihrten zu einem starken
Mengenwachstum im Geschiftsbereich Industrielle Kunden, der Schokoladenprodukte,
gebrauchsfertige Fiillungen, Glasuren sowie massgeschneiderte Serviceleistungen an
Industriekunden liefert. Das Werk des Unternehmens in Singapur war voll ausgelastet.
Dank der neuen Fabrik in China, die Ende 2007 in Betrieb genommen werden soll,
wird das Unternehmen iiber die notige zusitzliche Kapazitit verfiigen, um weitere
Wachstumschancen in der Region zu ergreifen. Outsourcing ist noch kein sehr bekanntes
Konzept in der Region Asien-Pazifik. Die jiingsten Liefervertrige, die Barry Callebaut
mit internationalen Konzernen abgeschlossen hat, sind jedoch bei den Kunden in der
Region auf Interesse gestossen und eroffnen dem Unternehmen neue Gelegenheiten.
Barry Callebaut ist als Vorreiter des Outsourcing-Trends in der Region ideal positio-
niert.

Im Geschiftsbereich Gourmet & Spezialititen, der gewerbliche Kunden wie Choco-
latiers, Confiseure, Bickereien und Restaurants beliefert, wurden die Aussendienst-
und Marketingressourcen auf China, Japan und Siidostasien fokussiert, um die Markt-
durchdringung zu erh6hen und am Branchenwachstum in der Region zu partizipieren.
Die Gourmetmarken von Barry Callebaut erfreuen sich bei den Kiichenchefs und
Chocolatiers der Top-Hotels und -Restaurants grosser Beliebtheit — viele von ihnen
stammen aus Frankreich oder der Schweiz und bevorzugen westliche Produkte fiir ihre
Desserts.

Kennzahlen der Region Asien-Pazifik & Rest der Welt

Veranderungin % 2006/07 2005/06

Verkaufsmenge Tonnen 5.0 77,521 73,837
Umsatz Mio. CHF 1.6 301.6 270.2
Betriebsgewinn (EBIT) Mio. CHF 3.8 329 317




Innovation

Marijke De Brouwer, Innovation Manager, kreiert neue Geschmackserlebnisse. In Zusammen-
arbeit mit den Kunden, Lieferanten und der Forschungabteilung entwickeln sie und ihr
Team standig neue Varianten fuir Schokoladengeniesser. Ganz gleich, ob es um mehr Nahr-
stoffe oder weniger Zucker geht — sie nimmt jede Herausforderung gerne an.

Thre Lieblingsschokolade ist stets die jiingste Kreation.

Thre Vorliebe konnte sich also schon morgen wieder é@ndern.
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Globale Beschaffung & Kakao —
Beste Bohnen fiir beste Schokolade

«Die Herstellung von Schokolade beginnt mit der Beschaffung hochwertiger Kakao-
bohnen. Dank seiner Erfahrung und Grosse sowie seiner Prasenz in den Herkunftslan-
dern hat Barry Callebaut Zugang zu bestem Kakao. Schon die ersten Verarbeitungs-
schritte entscheiden tiber Geschmack und Qualitat der Schokolade — Grund fiir Barry
Callebaut, weiter in die Expansion der Kakaoverarbeitung zu investieren. Durch einen
umfangreichen Risikomanagementprozess kdnnen wir die Auswirkungen von Schwan-
kungen bei den Rohstoffpreisen — eine der grossen Herausforderungen fiir die ge-
samte Lebensmittelindustrie im vergangen Jahr — abfedern.»
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Barry Callebaut ist das einzige voll integrierte Unternehmen mit globaler Prisenz, das
jeden Schritt der Kakaoverarbeitung und Schokoladenherstellung abdeckt — von der
Beschaffung der Bohnen bis zum fertigen Produkt im Regal. Die Wertschopfung von
Barry Callebaut beginnt mit der Beschaffung hochwertiger Rohstoffe wie Kakao,
Zucker, Milchprodukte, Fette, Niisse, Trockenfriichte, sonstige Zutaten und Ver-
packungsmaterial.

Barry Callebaut besitzt keine eigenen Kakaofarmen. Das Unternehmen deckt seinen
Bedarf an Kakao etwa zur Hilfte iiber den Einkauf bei Kooperativen, Zwischenhédnd-
lern und staatlichen Behorden und zur anderen Halfte {iber die Warenterminborsen
(London/New York). Dank seiner langjahrigen Prasenz in den Herkunftsldndern kann
Barry Callebaut ein umfassendes und konkurrenzloses Sortiment an herkunftsreinen
Bohnen anbieten, darunter hochwertige Sorten aus Ecuador, Sao Tomé, Peru, Kuba,
Venezuela und vielen weiteren Landern. Die Direktbeschaffung ermoglicht eine
maximale Qualitidtskontrolle und wird in den kommenden Jahren ausgeweitet.

Risikomanagement

Das Geschiftsjahr 2006/07 stellte in Bezug auf das Kostenumfeld eine Herausforde-
rungen dar. Aufgrund von Marktspekulationen und Befiirchtungen einer schlechten
Nebenernte zog der Kakaopreis innerhalb der zwolf Monate des Geschéftsjahres
2006/07 um fast 15% an, mit einem Hochststand im Sommer 2007. Zudem haben sich
die Preise fiir Milchpulver im Jahresverlauf nahezu verdoppelt, bedingt durch eine ver-
stirkte Nachfrage nach Milchprodukten und ein verringertes Angebot infolge einer
Diirre in Australien.

Die von Barry Callebaut angewandte «Cost plus»-Preiskalkulation erlaubt es dem
Unternehmen, steigende Rohstoffkosten zu einem grossen Teil an seine Kunden
weiterzugeben. Im Industrie- und Handelsmarkengeschift, das rund 80% des gesam-
ten Geschifts ausmacht, basieren die vertraglich festgelegten Preise auf abgesicherten
Rohstoffpreisen. Schwankungen bei den Rohstoffkosten werden beim Abschluss neuer
Vertrége beriicksichtigt. Das Risiko gegeniiber Rohstoffpreisschwankungen ist daher
begrenzt. Im Gourmet- und Markenverbrauchergeschéft kaufen die Kunden Produkte
anhand einer Preisliste, die regelmissig angepasst wird.



Das Engagement von Barry

Callebaut fiir die Herkunfts-

lander
Barry Callebaut engagiert sich
fir die Entwicklung eines nach-
haltigen Kakaoanbaus in den
Herkunftslandern. Das Unterneh-
men ist entschlossen, zusammen
mit Branchenverbanden, anderen
Kakao- und Schokoladenherstel-
lern, Nichtregierungsorganisatio-
nen und staatlichen Behorden
Kinderarbeit und missbrauchliche
Arbeitspraktiken zu bekampfen
unddie Arbeits-und Lebensbedin-
gungen der Kakaobauern, ihrer
Familien und Gemeinschaften zu
verbessern. Zudem bemiiht sich
das Unternehmen, das Wohlerge-
hen der eigenen Mitarbeitenden
in den Herkunftslandern durch
Gesundheits-, Wohnungs- und
Schulungsprojekte zu steigern.

Weitere Informationen finden Sie
in der Broschiire Cabosse und auf
der Website von Barry Callebaut
unter Corporate Social Responsi-
bility.

Zusatzliche Informationen:
www.barry-callebaut.com/csr und www.barry-callebaut.com/market

Dank einer global integrierten Beschaffung kann Barry Callebaut eine Reihe von
Beschaffungsstrategien und Best Practices fiir ein umfassendes Management der
Marktrisiken anwenden. Hierzu gehoren Lieferantenbewertungen, Preisabsicherung
durch Futures-Transaktionen sowie Warentermingeschéfte und Arbitrage-Manage-
ment. Dieser Ansatz stellt auch sicher, dass stets die richtige Menge Rohstoffe zur
richtigen Zeit am richtigen Ort bereitsteht. Beim finanziellen Risikomanagement wird
das Value-at-Risk-Konzept (VaR) angewandt, mit dem das Unternechmen die
Rohstoffpreisrisiken in ihrer Gesamtheit bewerten und steuern kann.

Kakaoverarbeitung

Der néchste Schritt zur Herstellung von Schokolade besteht in der Verarbeitung der
Kakaobohnen zu Halbfertig- oder zu Kakaoprodukten wie Kakaomasse, Kakaobutter
und Kakaopulver. Barry Callebaut verarbeitet fast 15% der weltweiten Kakaoernte
zu Kakaomasse, Kakaobutter und Kakaopulver. Rund zwei Drittel dieser Produkte
werden anschliessend im Unternehmen weiterverarbeitet. Der Rest geht an industrielle
Kunden zur Herstellung von Schokoladenprodukten, Milchprodukten, Getranken,
Backwaren und Eiscreme.

Der Preis fiir Halbfertigprodukte, die Barry Callebaut an Drittunternehmen weiter-
verkauft, vor allem von Kakaopulver, ist abhidngig von Angebot und Nachfrage und
kann nicht abgesichert werden. Daher wirkt sich die sogenannte Combined Ratio (der
kombinierte Verkaufspreis von Kakaobutter und Kakaopulver im Verhéltnis zum Preis
der Kakaobohnen) direkt auf die Profitabilitit des Geschéftsbereichs Kakao aus. Wie
angekiindigt, hatte die riicklaufige Combined-(Cocoa)-Ratio denn auch einen nega-
tiven Effekt auf Umsatz und Betriebsgewinn im Geschiéftsjahr 2006/07, insbesondere
im ersten Halbjahr. Um den Margenriickgang zu kompensieren, forcierte der Geschifts-
bereich Kakao die Verkaufsmenge.

In Westafrika baut Barry Callebaut zur Sicherung der kiinftigen Versorgung mit
Kakaomasse derzeit seine Aktivitdten im Bereich Kakaoverarbeitung aus. Im Februar
2007 weihte das Unternehmen eine zweite Produktionslinie fiir Kakaobohnen in seinem
Werk in Tema, Ghana, ein und verdoppelte damit die jahrliche Produktionskapazitét.
In der Elfenbeinkiiste wird Barry Callebaut seine Verarbeitungskapazitidten in den
néchsten zwei Jahren um 50% erhohen.

Preisentwicklung Kakao Combined-(Cocoa)-Ratio Milchpulverpreis

(in GBP/Tonne) (Faktor x Terminpreis) (EUR/Tonne)
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38 Kunden und Geschiftsbereiche

Starke Partnerschaften mit Kunden

Barry Callebaut bietet massgeschneiderte Schokoladenprodukte zu wettbewerbs-
fahigen Preisen fir die gesamte Nahrungsmittelindustrie. Das Unternehmen strebt eine
enge Partnerschaft mit seinen Kunden an, um ihre Bediirfnisse besser zu verstehen
und um Dienstleistungen anbieten zu kénnen, die weit tiber die Lieferung von Roh-
stoffen hinausgehen. Die Einteilung in die drei Kundensegmente Industrielle Kunden,
gewerbliche Anwender und Einzelhandelsunternehmen hilft Barry Callebaut, die kun-
denspezifischen Bediirfnisse gezielt zu befriedigen. Als Anbieter umfassender Losungen
bietet Barry Callebaut Beratung und Unterstiitzung wahrend des ganzen Produktions-
prozesses und tragt so zum weiteren Wachstum seiner Kunden bei.

Barry Callebaut bedient rund 6’000 industrielle Kunden und mehrere zehntausend ge-
werbliche Kunden in aller Welt. Das Verbrauchergeschift beliefert zehn der zwolf
grossten internationalen Einzelhandelskonzerne. Dabei entfallen jedoch auf keinen
dieser Kunden mehr als 5% der Gesamtverkaufsmenge, und die 15 grossten Kunden
trugen im Geschéftsjahr 2006/07 rund 20% zur gesamten Verkaufsmenge bei.

Als vertikal integriertes Unternehmen, dessen Aktivititen von der Beschaffung der
Rohstoffe bis zur Herstellung von Halbfertigprodukten, Fliissigschokolade und aus-
geformten Schokoladenprodukten reichen, erfiillt Barry Callebaut die Bediirfnisse der
gesamten Nahrungsmittelindustrie. Ziel des Unternehmens ist es, die Nummer eins in
allen attraktiven Kundensegmenten und auf allen bedeutenden Mérkten zu sein. Das
Geschift ist in vier Geschéftsbereiche gegliedert, die wiederum in zwei Geschiéftsseg-
menten zusammengefasst sind.

Industriegeschaft

— Der Geschiftsbereich Globale Beschaffung & Kakao ist fiir die Beschaffung der
Kakaobohnen und anderer Rohstoffe zustindig sowie fiir deren Verarbeitung in
Halbfertigprodukte, die zum Teil an industrielle Kunden verkauft, aber hauptséch-
lich fiir den Eigengebrauch verwendet werden.

— Der Geschiftsbereich Industrielle Kunden beliefert nationale und internationale
Markenartikelhersteller. Damit hat sich Barry Callebaut iiber die Jahre einen guten
Ruf als serviceorientierter Losungsanbieter erarbeitet, der fiir seine Bestdndigkeit
und Qualitdt bekannt ist. Fithrende Nahrungsmittelhersteller wie Nestlé, Hershey’s,
Cadbury, Barilla und Morinaga haben sich deshalb fiir eine Partnerschaft mit Barry
Callebaut entschieden. «Barry Callebaut ist weltweit fiihrend in den Bereichen Pre-
miumschokolade und Innovation. Dank unserer Partnerschaft werden wir nun direkt
von diesem Know-how profitieren konnen», erklirt Gregg Tanner, Senior Vice Pre-
sident Global Operations, Hershey’s.

Gewerbliche Kunden/Verbrauchergeschift

— Der Geschiftsbereich Gourmet & Spezialititen liefert Schokoladenprodukte, die auf
die Anforderungen von gewerblichen Anwendern wie Chocolatiers, Confiseure,
Bickereien, Gastronomie, Hotellerie und Caterer zugeschnitten sind. Das Unterneh-
men ist stolz darauf, Top-Chocolatiers und -Koche wie Régis Marcon, den mit drei
Michelin-Sternen ausgezeichneten Spitzenkoch und Barry Callebaut-Ambassador in



Kunden und Geschéftsbereiche

Zusatzliche Informationen:
www.barry-callebaut.com/foodmanufacturers und www.barry-callebaut.com/gourmet und www.barry-callebaut.com/consumers

Frankreich, und Stéphane Glacier, «Meilleur Ouvrier de France Patissier 2000», sowie
Caterer wie Lendtre ebenfalls in Frankreich und Top-Hotels wie The Grove Hotel in
Grossbritannien zu seinen Kunden zéhlen zu diirfen. « Barry Callebaut ist mein bevor-
zugter Partner, nicht nur wegen seiner ausgezeichneten Produkte, sondern auch wegen
seines Know-how. Als Koch habe ich auch die Aufgabe, innovative Desserts zu kreie-
ren. Dafiir arbeite ich mit Barry Callebaut zusammen.», sagt Régis Marcon.

— Der Geschiftsbereich Verbraucherprodukte beliefert internationale Einzelhandels-
konzerne mit Handelsmarken- und Markenprodukten. Daneben entwickelt er
individuelle Lohnfertigungslosungen fiir industrielle Kunden. Um Innovationen auf
den Markt zu bringen, ist Barry Callebaut auch mit den lokalen Marken Sarotti
(Deutschland), Jacques (Belgien) und Alprose (Schweiz) im Einzelhandel présent.

Der Kunde an erster Stelle

Barry Callebaut ist mit seiner einzigartigen Produktpalette und seiner globalen Préasenz
ein zuverldssiger Partner fiir Kunden in aller Welt. Die Fihigkeit, ein breites Angebot
an massgeschneiderten Produkten herzustellen, die auf fast 1’700 Rezepten basieren
und den Wiinschen unserer Kunden bis ins Detail gerecht werden, hebt Barry Calle-
baut von der Konkurrenz ab. Barry Callebaut ist der einzige Schokoladenhersteller, der
unter einem Dach belgische, franzosische und Schweizer Schokolade anbietet, also die
drei Varietiten, fiir die der Verbraucher einen hoheren Preis zu zahlen bereit ist.

Mit 37 Fabriken auf vier Kontinenten ist Barry Callebaut in allen wichtigen Méarkten
prasent und bietet seinen Kunden die Gewihr fiir schnelle Erreichbarkeit und Just-in-
time-Lieferungen. Produkte, die in enger Zusammenarbeit mit den Kunden entwickelt
werden, tragen erheblich zur Stirkung der Kundenbeziehungen bei.

Industriegeschaft

Veranderung in % 2006/07 2005/06

Verkaufsmenge Tonnen 1.3 796,458 715,505
Kakao Tonnen 10.7 142,062 128,384
Industrielle Kunden Tonnen 1.5 654,396 587,121
Umsatz Mio. CHF 15.0 2,574.2 2,239,
Kakao Mio. CHF 13.3 453.6 400.2
Industrielle Kunden Mio. CHF 153 2,120.6 1,838.9
Segment-Betriebsgewinn (EBIT) Mio. CHF 39 2308 2221

Gewerbliche Kunden/Verbrauchergeschaft

Veranderung in % 2006/07 2005/06

Umsatz Mio. CHF 4.0 15326 14741
Gourmet & Spezialitaten Mio. CHF 9.0 590.7 542.0
Verbraucherprodukte Mio. CHF 11 941.9 9321

Segment-Betriebsgewinn (EBIT) Mio. CHF 171 159.4 136.1

39



Innovation — Neue Markttrends setzen

«Dem Forschungs- und Entwicklungsteam von Barry Callebaut ist es einmal mehr gelun-
gen, mit einer beeindruckenden Anzahl neuer Produkte Pionierarbeit zu leisten und
der zunehmenden Nachfrage nach besonderen und gesiinderen Geschmackserlebnissen
gerecht zu werden. Dank unseren Innovationen kdnnen die Verbraucher Schokolade
geniessen und gleichzeitig etwas fiir ihre Gesundheit tun.»

Eine starke und flexible Innovationsplattform mit gesundheitsférdernden, Conve-
nience- und Premium-Schokoladenprodukten trug massgeblich zum Erfolg von Barry
Callebaut in der Branche bei. So wuchsen die neuen Spezialititenprodukte im
Geschiftsjahr 2006/07 um tiber 20%. Insgesamt erzielte Barry Callebaut einen Drittel
des Umsatzes mit Produkten, die innerhalb der letzten drei Jahre eingefiihrt wurden.
Dazu arbeitet das Unternehmen eng mit seinen Kunden zusammen und schneidet die
Produkte auf die spezifischen Kundenbediirfnisse zu. Die Innovationsstrategie von
Barry Callebaut stiitzt sich auf drei Standbeine: Gesundheit & Wellness, Erlebnis &
Genuss und Convenience.

Gesundheit & Wellness —100% natiirlich

Die bei Kunden und Endverbrauchern beobachteten Trends sind wichtige Innova-
tionsmotoren. Angeregt durch das zunehmende Gesundheitsbewusstsein der Verbrau-
cher, hat Barry Callebaut Schokoladenprodukte entwickelt, welche die gesunden
Inhaltsstoffe der Kakaobohne nutzbar machen und erhalten, ein besseres Niahrwert-
profil aufweisen und zu 100% natiirlich sind. Beispiele fiir jiingst von Barry Callebaut
eingefiithrte Produkte mit zusitzlichem Gesundheitsnutzen sind:

— zahnfreundliche Schokolade, die keine Karies erzeugt und von der Organisation
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«Toothfriendly International» zertifiziert und von Zahnérzten empfohlen wird

— probiotische Schokolade, die zum Erhalt der Darmgesundheit beitrigt

— weisse Schokolade mit echten Friichten, die weder kiinstliche Farb- noch Zusatz-
stoffe enthélt

— ActicoA™-Kakaopulver fiir aromatische Kakaogetrinke mit dem zusétzlichen
Gesundheitsnutzen von Flavanolen aus der Kakaobohne

— zuckerreduzierte Schokolade, die statt kiinstlichen Siissstoffen natiirliche Ballaststof-
fe aus der Kakaobohne enthilt

— Schokolade mit Luftbldschen, die eine leichte Konsistenz und nur wenig Kalorien
hat



Innovation

Zusitzliche Informationen:
www.acticoa.com

Barry Callebaut hat eine spezielle Produktionsmethode namens aActicoa™ entwickelt,
die einen garantierten Mindestanteil der im Kakao enthaltenen Polyphenole erhilt.
Polyphenole sind starke Antioxidanzien, die den Korper vor der schiadlichen Wirkung
freier Radikale schiitzen. Die innovativen Schokoladenprodukte von Barry Callebaut
beruhen auf wissenschaftlichen Erkenntnissen und sind aus der klinischen Forschung
hervorgegangen, die sich auf das Know-how interner und externer Experten stiitzt.
Entsprechende Studien von Barry Callebaut wurden in wissenschaftlichen Fachzeit-
schriften wie dem «Journal of Food Science» und «Agro Food Industry Hi-Tech» ver-
offentlicht.

«Es gibt immer mehr Beweise fiir die gesundheitsfordernde Wirkung der im Kakao ent-
haltenen Polyphenole. In aktuellen Studien wurde die positive Wirkung auf die Gefiiss-
elastizitdt nachgewiesen. Der Konsum von polyphenolreicher Schokolade konnte des-
halb zu einer besseren Regulierung des Blutdrucks beitragen und das Risiko fiir
kardiovaskulire Erkrankungen reduzieren», so Prof. Richard Hurrell vom Institut fiir
Lebensmittel und Erndhrungswissenschaften der Eidgenossischen Technischen Hoch-
schule (ETH) in Ziirich und Vorsitzender des Wissenschaftlichen Beirats von Barry
Callebaut.

Erlebnis & Genuss — Gaumenfreuden vom Besten

Dunkle Schokolade ist insbesondere in den auf Premium-Produkte ausgerichteten rei-
fen Mérkten in Westeuropa und Nordamerika, wo die Verbraucher zunehmend inten-
sivere Geschmackserlebnisse suchen, zum Favoriten der Verbraucher aufgestiegen.
Herkunftsreine Schokolade aus spezifischen Anbaugebieten erfreut sich weiterhin stei-
gender Beliebtheit. Kein anderer Schokoladenhersteller weltweit bietet ein so vielfal-
tiges Sortiment an herkunftsreinen Schokoladen wie Barry Callebaut. 2007 ging das
Unternehmen noch einen Schritt weiter und fiihrte mit «Alto el Sol 2006» (Peru) und
«Madirofolo 2007» (Madagaskar) zwei exklusive Jahrgangs-Plantagenschokoladen aus
bestimmten Anbaugebieten ein. Fiir Top-Chocolatiers und -Confiseure, die zuneh-
mend einzigartige Geschmacksprofile suchen, hat Barry Callebaut mit «Or Noir» in
Meulan in der Néhe von Paris (Frankreich) ein spezielles Labor eingerichtet, in dem
sie aus zwoOlf verschiedenen herkunftsreinen Kakaomassen ihre eigene Schokolade
kreieren konnen.

Convenience — einfach und schnell!

Barry Callebaut hat sein Angebot an Convenience-Produkten ergédnzt. Diese ge-
brauchs- und verkaufsfertigen Produkte helfen dem Confiseur, Backer oder Koch, Zeit
und damit Kosten zu sparen. Zusammen mit dem spanischen Top-Patissier Paco Tor-
reblanca brachte das Unternehmen eine neue servierfertige Premium-Tiefkiihldessert-
linie auf den Markt.
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Jannina Engelland, Maschinenfiihrerin, weiss, dass zu einem perfekten Inhalt auch eine ent-
sprechende Verpackung gehort. Um dies sicherzustellen, fiihrt sie stiindlich Qualitatsprifungen

durch. Jede Pralinenschachtel soll so gut aussehen, dass sie jederzeit als Geschenk liberreicht
werden kann.

Die Arbeit in der Schokoladenfabrik hat ihre Lust auf Siisses

nicht geschmilert. Fiir eine kleine Nascherei ist sie immer zu haben.
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Mitarbeitende nach

Karrieren

Zusatzliche Informationen:
www.barry-callebaut.com/careers und www.barry-callebaut.com/graduate_program

Rudy Eeckman
Als Produktionsleiter die weltgrosste Schokoladenfabrik zu leiten, ist fiir Rudy
E Eeckman tiglich Herausforderung und Ehre zugleich. Unser Werk im belgischen
Wieze mit seinen 400 Mitarbeitenden arbeitet rund um die Uhr und produziert
jahrlich 250’000 Tonnen Schokolade nach iiber 1’500 Rezepturen.
Rudy Eeckman kam vor 20 Jahren in das Werk in Wieze, wo er zunéchst als Vorarbei-
ter und spiter als Leiter in der Abteilung Molding tdtig war. 1994 wurde er zum Lei-
ter der Fliissigschokoladenherstellung befordert. Seit 2002 ist er fiir das ganze Werk
verantwortlich. «Ich profitiere téglich von der Erfahrung, die ich tiber die Jahre in ver-
schiedenen Abteilungen gesammelt habe», sagt er. «Sie hilft mir Losungen zu finden,

die allen gerecht werden: unseren Mitarbeitenden, unseren Aktionédren und in erster
Linie unseren Kunden.»

Melissa Weiskopf
Jedes Jahr werden im Rahmen unseres Programms fiir Hochschulabsolventen
. | «Yourfuture@BC» Kandidaten rekrutiert, die sich fiir Managementfunktionen in
~ einem globalen Unternehmen eignen.

Melissa Weiskopf ist eine solche Hochschulabsolventin. Sie verbrachte zwei Jahre in
verschiedenen Einsatzbereichen in Deutschland, der Schweiz und Schweden. Wihrend
dieser Zeit arbeitete sie an diversen Informationssystemen sowie an Kommunikations-
und Marketingprojekten. Beiihrem letzten Einsatz in Schweden vertrat sie den Leiter
der Marketingabteilung unserer Getridnkesparte. Schon nach wenigen Monaten wur-
de ihr eine feste Stelle als Trade Marketer angeboten. «Die Chance, das Gelernte in
die Praxis umzusetzen, konnte ich mir nicht entgehen lassen», sagt sie. «Fiir mich — und
wohl auch fiir das Unternehmen — war es der perfekte Abschluss des Programms. Ich
kann das Gelernte anwenden, und Barry Callebaut bekommt ein neues Teammitglied,
das von Anfang an effizient mitarbeitet.»

Mitarbeitende nach Durchschnittliche

Regionen Funktionen Betriebszugeharigkeit
(in Jahren)
3% 10%
Europa 13.2
7% . Nord- und 9.9
2% Stidamerika
Asien-Pazifik & 1.5
64% Rest der Welt
70%
Personalaufwand
(in Mio. CHF)
2004/05: 497.4
Europa 5,286 Management 749
2005/06*: 457.8
Nord- und 1,293 Administration 2,002
Sudamerika 2006/07*: 477.8
mmm Asien-Pazifik & 1,013 = Produktion 4,841
Rest der Welt

Total Mitarbeitende: 7,592

* Ohne aufgegebene Geschaftsbereiche
(Brach’s)



Chairman’s Award

Zusatzliche Informationen:
www.barry-callebaut.com/award und www.barry-callebaut.com/csr und www.barry-callebaut.com/codeofconduct

Mit dem Chairman’s Award werden langjdhrige Mitarbeitende ausgezeichnet, die
sowohl an ihrem Arbeitplatz als auch durch soziales Engagement in ihrem Umfeld
Herausragendes leisten. Es sind Personlichkeiten, die unsere Unternehmenswerte —
Kundenorientierung, Leidenschaft, unternehmerisches Denken, Teamgeist und Inte-
gritidt — verkorpern.

Den Chairman’s Award hatte Klaus Jacobs, ehemaliger Verwaltungsratsprisident der
Jacobs Holding AG und Griinder von Barry Callebaut, 1995 ins Leben gerufen. Seither
wird die Auszeichnung jedes Jahr an ausgewihlte Mitarbeitende vergeben. 2007 wur-
den 13 Mitarbeitende aus acht Lidndern mit dem Preis geehrt.

Kundenorientierung. Leidenschaft. Unternehmerisches Denken.
Teamgeist. Integritat.

Unsere Werte reflektieren, wie wir mit unseren internen und

externen Anspruchsgruppen umgehen und wie wir Verantwortung
fiir unser Geschift iibernehmen. Jeder Mitarbeitende von Barry
Callebaut ist auch Botschafter des Unternehmens. Wir erwarten
von allen Mitarbeitenden, dass ihr Verhalten unsere Unterneh-
menswerte widerspiegelt und dass sie ihre soziale Verantwortung
auch in geschéftlichen Belangen wahrnehmen. Die entsprechen-
den Prinzipien und Richtlinien sind in unserem Verhaltenskodex

festgelegt.

Die Gewinner des Jahres 2007:

Hinten, von links: Vorne, von links:

Christian Behnke, Deutschland Kathryn Fortune, USA

Patrick De Maeseneire (CEO) Renate Grall, Deutschland
Andreas Jacobs (Prasident) Jean Claude Sie, Kamerun

Thierry Steenhaut, Belgien Marta Miloszewska-Sobczak, Polen
Steeve Fortier, Frankreich Marleen Ruyssinck, Belgien

Greg Tilghman, USA Thomas Brade, Deutschland

Paul Hoff, Grossbritannien Reinhard Stiiber, Deutschland

Andreas Schmid (Vizeprasident) Gianluigi D'Auria, Schweiz



Ausbildung

Patrick Peeters, Technischer Berater, bereist Nord- und Stidamerika, um die hohe Kunst der
Schokoladenverarbeitung weiterzugeben. Ob in der Chocolate Academy von Barry Calle-
baut, an Fachschulen und Messen oder bei Kunden — es gelingt ihm stets, seine Liebe zur
Schokolade zu vermitteln.

Er geniesst jeden Tag Schokolade —

am liebsten die herkunftsreine aus Sdo Tomé.
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«Die Ausweitung des Economic Value Added
auf die Geschiftsbereiche wird den Kapital-
einsatz und das Bilanzmanagement stérker in
den Mittelpunkt riicken.»

Aus der Sicht des CFO

Herr Balli, Sie sind seit Februar 2007 bei Barry Callebaut titig. Was waren

bislang die gréssten Herausforderungen?

Im Friithjahr und Sommer 2007 unterzeichnete Barry Callebaut drei wichtige Outsour-
cing-Vertrige. Die damit verbundenen Vertragsverhandlungen, der Erwerb von drei
Produktionsstandorten, der Integrationsprozess (operatives Geschift, IT-Systeme,
Finanz- und Rechnungswesen, Personal) sowie die Planung und das Management des
prognostizierten Wachstums waren interessante, aber auch hochst anspruchsvolle Auf-
gaben fiir mein gesamtes Team.

Wie bewerten Sie als CFO das Geschiftsjahr 2006/07?

Fiir mich ist sehr wichtig, dass wir unsere Bruttomargen nach einer starken Volumen-
und Umsatzsteigerung gehalten haben trotz Druck aufgrund gestiegener Rohstoff-
preise. Das ebenso starke Wachstum des Ertrags vor Zinsen und Steuern (EBIT) zeigt,
dass wir auch die Produktions-, Verwaltungs- und sonstigen Kosten im Griff haben.
Deshalb konnten wir die operative Marge und den EBIT pro verkaufte Tonne halten.
Der durchschnittliche Zinsaufwand lag unverdndert bei rund 5,5% pro Jahr, die effek-
tive Steuerrate von rund 14 % ist ein sehr guter Wert. Sondereinfliisse auf das Berichts-
jahr hatten die Riickzahlung unserers High-Yield-Bonds, die Akquisition der Nestlé-
Produktionsanlagen, der Anstieg des Euro gegeniiber dem Schweizer Franken und der
Verkauf des nordamerikanischen Verbrauchergeschifts Brach’s. Insgesamt wuchs der
Nettogewinn aus laufender Geschéftstédtigkeit um rund 10%, was meiner Ansicht nach
ein gutes Jahresergebnis darstellt.

... und die Bilanzentwicklung?

Parallel zur betrieblichen Expansion ist auch unsere Bilanz um iiber 10% angewach-
sen, was auf erhohte Investitionen und auf Wahrungseinfliisse zuriickzufiihren ist. Er-
freulicherweise sind das Nettoumlaufvermogen und die Nettoverschuldung auf ver-
gleichbarer Basis fast unverédndert geblieben. Alle wichtigen Finanzkennzahlen wie
Verschuldungsgrad, Eigenkapitalquote und Kapitalrendite haben sich verbessert. Da-
mit besteht eine solide Grundlage fiir weitere Expansionsschritte.

Warum haben Sie im Juli 2007 eine 6%-Anleihe iiber EUR 350 Mio. emittiert?
Wir sind in einer kapitalintensiven Branche tétig. Unsere jiingsten Outsourcing-Vertrige
und die aktuelle weltweite Expansion erfordern nicht nur bedeutende Investitionen in

Victor Balli
Chief Financial Officer
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Economic Value Added

Der Economic Value Added (EVA®)
oder Geschaftswertbeitrag ist
eine Messgrosse fiir die finan-
zielle Performance, die dem wah-
ren wirtschaftlichen Gewinn
eines  Unternehmens naher
kommt als jede andere Kennzif-
fer. EVAiist auch der Performance-
Indikator, der mit der langfris-
tigen Schaffung von Shareholder
Value am direktesten verknipft
ist. Vereinfacht ausgedriickt: Der
EVA ist der operative Nettobe-
triebsgewinn abziiglich eines an-
gemessenen Abschlags fiir die
Opportunitdtskosten des einge-
setzten Gesamtkapitals eines Un-
ternehmens. Der EVA schatzt den
Betrag, umdendie Ertrage die er-
forderliche Mindestrendite liber-
oder unterschreiten, welche Ak-
tionare und Geldgeber erzielen
konnten, wenn sie in andere
Wertpapiere mit vergleichbarem
Risiko investieren wiirden.

Interview mit dem CFO

Anlagen, das damit verbundene Wachstum des Geschéftsvolumens erhoht auch unser
Umlaufvermogen. Zudem haben die jiingsten Fluktuationen der Rohstoffpreise und die
Turbulenzen an den Finanzméirkten gezeigt, dass es klug ist, iiber ausreichend hohe Kre-
ditlinien zur Abfederung solcher Ereignisse zu verfiigen. Daher freut es mich sehr, dass
wir fiir unseren syndizierten Bankkredit tiber EUR 850 Mio. erfolgreich verbesserte Kon-
ditionen verhandeln konnten. Zusammen mit der neuen 10-jdahrigen Anleihe iiber EUR
350 Mio. haben wir uns langfristige Kreditlinien von EUR 1,2 Mrd. zu kompetitiven Zins-
sdtzen gesichert, davon wird derzeit zirka die Halfte beansprucht.

Wie hat sich die Einfiihrung von Eva® auf die Fithrung der Gruppe ausgewirkt?

Vor zwei Jahren wurde das Economic Value Added (Eva®)-Konzept auf Gruppene-
bene eingefiihrt. Im Berichtsjahr diente EvA® als Messgrosse fiir die Ermittlung der er-
folgsabhingigen Vergiitung der meisten Mitglieder des Managements. Ferner bewer-
ten wir alle Investitionsantrige nach diesem Indikator. Das hat die operative
Rentabilitit kontinuierlich erhoht und die Zuteilung der Ressourcen verbessert.

Worauf legen Sie den Fokus im nachsten Jahr?

Wir gehen von einer anhaltend starken Expansion der Gruppe aus. Das bedeutet, dass
wir unsere Investitionsprojekte weitsichtig planen und unser globales Wachstum sorg-
faltig managen miissen. Wir wollen unsere Kostenstruktur zusammen mit den Verant-
wortlichen der Geschiftsbereiche optimieren und unsere Wettbewerbsfahigkeit stér-
ken. Weiterhin ist es unser mittelfristiges Ziel, ein Investment-Grade-Rating zu
erhalten. Derzeit liegen wir nur eine Stufe darunter.

Entwicklung NOPAT und EVA
(NOPAT in Mio. CHF)
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Hypothetischer Kapitalaufwand

—
o EVA

Barry Callebaut kalkuliert den Eco-
nomic Value Added auf der Basis
des Nettobetriebsgewinns nach
Steuern (NOPAT) und Abzug eines
hypothetischen  Zinsaufwands.
Dieser berechnet sich nach dem
durchschnittlich eingesetzten Ka-
pital, multipliziert mit den gewich-
teten durchschnittlichen Kapital-
kosten (WACC) der Gruppe, die auf
8% festgesetzt wurden.
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Das Geschiftsjahr

im Riickblick

Das Geschaftsjahr im Riickblick

Erlduterungen zur Konzernrechnung

Am 14. September 2007 unterzeichnete die Gruppe einen Vertrag iiber
die Verausserung ihres US-Zuckerwarengeschiftes Brach’s an Farley’s
& Sathers Candy Company Inc. Aus diesem Grunde sind die Ergeb-
nisse dieses Bereiches nicht mehr in den Finanzausweisen der fortzu-
fiihrenden Geschiftsbereiche enthalten, sondern werden in der
Erfolgsrechnung separat unter der Position «Nettoverlust aus aufge-
gebenen Geschiftsbereichen» ausgewiesen. Die Zahlen des Vorjahres
wurden entsprechend angepasst. In der Konzernbilanz werden die
Aktiven und Passiven der aufgegebenen Geschéftsbereiche unter den
Positionen «Zur Verdusserung gehaltene Vermogenswerte» bzw.
«Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit zur Verdusserung gehal-
tenen Vermogenswerten» ausgewiesen. Gemdss IFRs 5 wurden jedoch
die Vorjahresvergleichszahlen in der Konzernbilanz nicht angepasst.
Nach 1rrs S ist der Geldfluss aus den aufgegebenen Geschiftsbereichen
in der Konzerngeldflussrechnung enthalten. Anmerkung 28 zur Kon-
zernrechnung enthilt weitere Angaben zur Erfolgsrechnung, Bilanz
und Geldflussrechnung der aufgegebenen Geschiftsbereiche.

In fritheren Jahresberichten umfasste der Umsatz aus Verkédufen
und Dienstleistungen auch die Erlose aus dem Verkauf von Kakaoboh-
nen. In der ausgewiesenen Verkaufsmenge, die nur verarbeitete Pro-
dukte berticksichtigt, sind diese Kakaobohnenverkiufe aufgrund ihrer
Einstufung ausserhalb der Kernaktivitdten nicht enthalten. Rohstoffe
inklusive Kakaobohnen werden in den Biichern der Gruppe zum
Marktwert (Fair Value) bewertet. Durch einen Weiterverkauf ohne
vorherige Verarbeitung entsteht daher kein Buchgewinn. Die Gruppe
hat daher beschlossen, den Umsatz aus Verkédufen und Dienstleistungen
aus dem Handel von Kakaobohnen mit den damit verbundenen Her-
stellungskosten zu verrechnen. Dadurch konnen auch Verzerrungen
in Bezug auf wichtige Kennzahlen eliminiert werden. Zusitzlich wer-
den bisher unter «Ubriger Aufwand» verbuchte Aufwendungen — wie
Abschreibungen und sonstige Aufwandsposten — ihrer Funktion ent-
sprechend zugeordnet. Zur besseren Vergleichbarkeit wurden die Vor-
jahreszahlen entsprechend angepasst.

Konzernerfolgsrechnung

Das Verkaufsvolumen der Gruppe verzeichnete eine kréftige Zunahme
um 8.5% von 976,661 auf 1,059,200 Tonnen, zu dem alle Regionen bei-
getragen haben. Im Segment Industriegeschift betrug der Zuwachs
dank starken Beitrdgen der beiden Geschéftsbereiche Industrielle Kun-
den und Kakao 11.3%. Das Umsatzvolumen im Segment Gewerbliche
Kunden/Verbrauchergeschift hat sich insgesamt marginal erhoht, wih-
rend der Geschiftsbereich Gourmet & Spezialitidten seine Verkaufs-
menge bedeutend steigern konnte. Das Verkaufsvolumen im Bereich
Verbraucherprodukte Europa blieb stabil, wihrend es bei den fortzu-
fiihrenden Teilen des Verbrauchergeschéfts in Nordamerika und Afrika
leicht riicklaufig war.

Der Umsatz aus Verkiufen und Dienstleistungen aus den fortzu-
fiihrenden Geschéftsbereichen ohne Kakaobohnenverkéufe wuchs mit
10.6% stark an auf cHF 4,106.8 Mio. im Vergleich zu cur 3,713.2 Mio.
im Vorjahr, wozu positive Wechselkurseffekte (vor allem der gegen-
iiber dem Schweizer Franken stdrkere Euro) beitrugen. Mit Ausnahme
des fortzufiihrenden Teils des Geschéftsbereichs Verbraucherprodukte
in Nord- und Stidamerika sowie Afrika trugen alle Geschiftseinheiten
zu diesem Wachstum bei, allen voran der Bereich Industrielle Kunden,
gefolgt von Kakao sowie Gourmet & Spezialitdten.

Der Bruttogewinn stieg um 6.9 % auf cHr 653.8 Mio. (von cHF 611.8
Mio. im Vorjahr), was teilweise auf positive Wahrungseffekte zurtick-
zufiithren ist. Der Bruttogewinn im Verhéltnis zum Umsatz (aus Ver-
kdufen und Dienstleistungen) lag mit 15.9% nur leicht unter den 16.5%
des Vorjahres, da die hoheren Preise fiir verschiedene Rohstoffe
grosstenteils an die Kunden weitergegeben werden konnten. Der Brut-
togewinn pro Tonne ging leicht zuriick auf cHr 617.3, verglichen mit
CHF 626.4 im vorangegangenen Geschiftsjahr.

Der Marketing- und Verkaufsaufwand erhohte sich auf cHr 123.5
Mio. (Vorjahr: cur 111.8 Mio.), hauptséchlich aufgrund der planmiés-
sigen Ausweitung der Marketing- und Verkaufsaktivitdten in ange-
stammten und Wachstumsregionen, insbesondere in den Geschiftsbe-
reichen Gourmet & Spezialitdten und Industrielle Kunden. Ziel der
Gruppe ist es, durch Vermeidung von Zwischenhandelsaktivitdten in
einigen Verkaufsgebieten eine grossere Kundennéhe herzustellen. Ein
Teil des Anstieges ist zudem auf Wahrungseffekte zuriickzufiihren.

Der Verwaltungs- und allgemeine Aufwand stieg um cnr 18.5 Mio.
auf cHF 243.5 Mio. Dies resultiert zum Teil aus einem hoheren Abschrei-
bungsaufwand, hauptsichlich im Zusammenhang mit dem «Thalys-Pro-
jekt» (d.h. der Integration der Sparte Verbraucherprodukte Europa in
die europiische Betriebsplattform). Anzumerken ist, dass Abschrei-
bungen auf immaterielles Anlagevermogen neu in dieser Position und
nicht mehr unter «Ubriger Aufwand» ausgewiesen werden. Ein Teil
des Anstiegs geht auf Wechselkurseffekte und die infolge des Geschifts-
wachstums gestiegenen Kosten zuriick.

Der iibrige Ertrag betrug cHr 54.9 Mio. (Vorjahr: cur 30.7 Mio.).
Diese Position beinhaltet in beiden Geschiftsjahren verschiedene
betriebliche Ertragsposten, die nicht direkt umsatzbezogen sind. Es
handelt sich dabei um Gewinne aus dem Verkauf von Vermogens-
werten, Gutschriften im Zusammenhang mit indirekten Steuern, Ein-
nahmen von Schloss Marbach (Schulungszentrum), die Auflosung nicht
verwendeter Riickstellungen sowie andere, nicht wiederkehrende
Posten. Zudem ist unter der Position in diesem Jahr als ausserordent-
licher Posten der negative Goodwill aus Akquisitionen erfasst.

Der iibrige Aufwand einschliesslich Verpflichtungen aus Rechts-
fillen, Abgangszahlungen, Verlusten aus dem Verkauf von Sachanlagen
sowie bestimmten einmaligen Aufwendungen belief sich auf cHF 17.7
Mio., verglichen mit cHF 10.7 Mio. im Vorjahr.

Der Betriebsgewinn (EBIT) stieg um 9.8% auf cur 324.0 Mio., von
CHF 295.0 Mio. im Vorjahr. Zu diesem Wachstum trugen alle Geschifts-
bereiche und Regionen bei, wobei die Region Europa, bzw. die
Geschiftsbereiche Industrielle Kunden und Gourmet & Spezialititen,
den grossten absoluten Beitrag leisteten.

Der esit pro Tonne belief sich auf car 305.9 (Vorjahr: cur 302.0).
Dies entspricht einem Anstieg um 1.3%. Die Region Nord- und Siid-
amerika konnte ihren EBIT pro Tonne betréchtlich steigern, wiahrend
die Kennzahl in Europa leicht zuriickging. Das EBiT-Wachstum pro
Tonne in Asien wurde durch die riickldufige Entwicklung in der Teil-
region Rest der Welt, d.h. hauptsichlich in Afrika, iiberkompensiert.

Der Finanzertrag erhohte sich von cur 12.4 Mio. auf cur 30.3 Mio.,
was im Wesentlichen Gewinnen aus Zinsderivaten und gestiegenen
Nettowdhrungsgewinnen zuzuschreiben war.

Der Finanzaufwand stieg auf cur 113.9 Mio. (Vorjahr cuF 86.6
Mio.). Die Hauptfaktoren fiir diesen Anstieg sind einmalige Kosten in
Hohe von cHr 26.1 Mio. im Zusammenhang mit der erfolgreichen
Restrukturierung des Fremdmittelportfolios. Hierzu gehorten die vor-
zeitige Riickzahlung der 9.25%igen nachrangigen Anleihe iiber EUR
165 Mio., die Ausgabe einer neuen 6%igen vorrangigen Anleihe in



Hohe von EUR 350 Mio. sowie die gednderte syndizierte, revolvierende
Kreditfazilitit iiber EUR 850 Mio. Bereinigt um diese nicht wiederkeh-
renden Aufwendungen und um negative Wiahrungseffekte ist der
Finanzaufwand trotz einem Anstieg des Zinsniveaus mit dem des Vor-
jahres vergleichbar.

Die Ertragssteuern beliefen sich auf cur 33.3 Mio. und lagen damit
CHF 2.3 Mio. hoher als im Vorjahr (cur 31.0 Mio.). Diese Zunahme ist
vor allem auf den hoheren Vorsteuergewinn aus fortzufiihrenden
Geschiftsbereichen zuriickzufiithren. Der effektive Steuersatz der
Gruppe fiir die fortzufiihrenden Geschéftsbereiche ging leicht zuriick
auf 13.9% von 14.1% im vergleichbaren Vorjahreszeitraum.

Der Konzerngewinn aus fortzufithrenden Geschiiftsbereichen
nahm um cHr 17.3 Mio. oder 9.1% auf car 207.0 Mio. zu (Vorjahr: cHF
189.7 Mio.). Der prozentuale Anstieg lag geringfiigig unter dem EBIT-
Wachstum wegen des hoheren Nettofinanzaufwandes aufgrund der
erwihnten Restrukturierung des Fremdmittelportfolios.

Der Nettoverlust aus aufgegebenen Geschiiftsbereichen (Brach’s)
betrug cHr 83.0 Mio. Er setzt sich zusammen aus einem Betriebsverlust
aus aufgegebenen Geschiftsbereichen von cur 12.3 Mio., einem Wert-
minderungsaufwand von cHF 46.7 Mio. auf Anlagevermdgen, Abfin-
dungen, Renten und Transaktionskosten im Zusammenhang mit der
Verdusserung in Hohe von insgesamt cHF 13.4 Mio. sowie Finanz- und
Ertragssteueraufwand im Betrag von cHr 10.6 Mio. Im Vorjahr betrug
der Nettoverlust aus aufgegebenen Geschéftsbereichen cHF 6.1 Mio.

Der Konzerngewinn fiir das Geschiftsjahr einschliesslich aufgege-
bener Geschiftsbereiche betrdgt cur 124.1 Mio., verglichen mit cHF
183.6 Mio. im vorangegangenen Geschiftsjahr. Der den Aktiondren
der Muttergesellschaft zurechenbare Konzerngewinn belief sich auf cHr
124.0 Mio. (Vorjahr: curF 183.0 Mio.).

Der unverwiisserte Gewinn pro Aktie aus fortzufiihrenden
Geschiftsbereichen stieg um 9.3% auf cur 40.15 von cur 36.72 im
vorangegangenen Geschéftsjahr.

Die Kennziffer Cash Earnings pro Aktie — definiert als betrieblicher
Geldfluss vor Verdnderungen im Nettoumlaufvermogen dividiert durch
die zur Berechnung des verwésserten Gewinns pro Aktie verwendete
Anzahl ausstehender Aktien — verzeichnete einen starken Zuwachs von
17.4% auf cHF 78.61 gegeniiber cHF 66.94 im Vorjahr.

Konzerngeldflussrechnung

Der Nettogeldfluss aus betrieblicher Titigkeit vor Verinderungen im
Nettoumlaufvermogen erhohte sich markant um cHr 58.8 Mio. auf cHF
406.8 Mio. Dieser Anstieg wurde teilweise durch die Auswirkungen der
liquiditdtswirksamen Verdnderungen im Umlaufvermogen absorbiert.
Somit stieg der Nettogeldfluss aus betrieblicher Tatigkeit, einschliess-
lich Verdnderungen im Nettoumlaufvermogen, um cHr 22.2 Mio. auf
CHF 234.7 Mio. gegeniiber cHF 212.5 Mio. im Vorjahr. Diese Zahlen
wurden in beiden Geschiftsjahren durch den Geldabfluss fiir Restruk-
turierungsmassnahmen beeinflusst. Im laufenden Geschiftsjahr betrégt
dieser Effekt cur 9.2 Mio. (Vorjahr: car 23.4 Mio.).

Der Nettogeldfluss aus Investitionstitigkeit lag bei cHF—151.0 Mio.,
verglichen mit cHF —100.7 Mio. im Vorjahr. Darin waren Grossinvesti-
tionen fiir den Bau der Werke in China und Russland enthalten. In die-
sem und im letzten Geschéftsjahr sind in dieser Position ferner laufende
Investitionen in betriebliche Anlagen wie Kapazitdtserweiterungen, die
Wiederbeschaffung und Modernisierung von Maschinen und Einrich-
tungen sowie Softwareentwicklungskosten fiir die Integration neuer
Fabriken und die letzte Phase von «Thalys» enthalten.

Das Geschiftsjahr

im Riickblick

Der Nettogeldfluss aus Finanzierungstitigkeit belief sich auf cHr
-102.6 Mio. (Vorjahr: cur -116.2 Mio.). Ohne den Geldabfluss aus der
Kapitalherabsetzung von cur —54.2 Mio. (Vorjahr: cHF —41.4 Mio.) und
den Geldabfluss aus den Transaktionen mit eigenen Aktien von CHF
-18.2 Mio. (Vorjahr: car -8.2 Mio.) belief sich der Nettogeldfluss aus
Finanzierungstdtigkeit im Berichtsjahr auf car —30.2 Mio. (2005/06: cHF
—66.6 Mio.). In dieser Position enthalten sind die Riickzahlung der
9.25%igen nachrangigen Anleihe iiber EUR 165 Mio. im Mérz 2007 bzw.
der Mittelzufluss aus der Ausgabe der 6%igen vorrangigen Anleihe
iiber EUR 350 Mio. im Juli 2007.

Konzernbilanz und Finanzierungsstruktur

Die Bilanzsumme am 31. August 2007 belief sich auf cHF 3,186.7 Mio.
Dies entspricht einem Zuwachs von 13.3% bzw. cHF 374.9 Mio. gegen-
tiber dem Vorjahr (cHr 2,811.8 Mio.). Die Hauptgriinde fiir den Anstieg
waren hohere Lagerbestidnde von Halbfertig- und Fertigprodukten auf-
grund des allgemeinen Wachstums des Geschifts bzw. der Akquisi-
tionen sowie die Auswirkung von Wahrungseinfliisssen und héhere deri-
vative finanzielle Vermogenswerte.

Das Nettoumlaufvermogen sank um cHr 37.0 Mio. von cHF 920.9
Mio. am 31. August 2006 auf cHr 883.9 Mio. Ende dieses Geschifts-
jahres.

Dieser Riickgang ist hauptsichlich auf die Reklassifizierung der
aufgegebenen Geschiftsbereiche in die Positionen «Zur Verdusserung
gehaltene Vermogenswerte» und «Verbindlichkeiten im Zusammen-
hang mit zur Verdusserung gehaltenen Vermogenswerten» zuriickzu-
fiihren. Der daraus resultierende Riickgang von cHF 68.1 Mio. wurde
teilweise durch eine Zunahme aufgrund von Akquisitions- und Wih-
rungseffekten ausgeglichen. Ohne all diese Effekte ging das Nettoum-
laufvermogen auf vergleichbarer Basis um cur 8.9 Mio. zurtick. Es wur-
den Restrukturierungsriickstellungen iiber cur 9.2 Mio. verwendet.
Somit betrugen diese noch cHF 0.8 Mio. gegeniiber cHr 10.0 Mio. am
31. August 2006. Die Verwendung betraf den Geldabfluss fiir Posten,
welche in vorherigen Perioden zuriickgestellt wurden.

Die Nettoverschuldung belief sich am 31. August 2007 auf cHr 930.2
Mio. gegeniiber cHF 906.9 Mio. am Ende vorigen Geschiéftsjahres. Bei
konstanten Wechselkursen hétte sie sich um cHF 9.7 Mio. verringert, da
der hohe betriebliche Geldzufluss den erhohten Bedarf der Gruppe fiir
Sachanlagen und Nettoumlaufvermogen iiberstieg. Zum Ende des
Geschiftsjahres lag die durchschnittliche Laufzeit der Gruppenver-
bindlichkeiten bei 6.1 Jahren gegeniiber 3.2 Jahren im Vorjahr. Dieser
Anstieg resultiert vornehmlich aus der Emission der 6%igen vorran-
gigen Anleihe in Hohe von EUR 350 Mio mit Filligkeit in 2017.

Das Eigenkapital einschliesslich des den Aktiondren der Mutter-
gesellschaft zurechenbaren Eigenkapitals und Minderheitsanteilen
stieg am 31. August 2007 um 5.9% bzw. cHF 59.5 Mio. auf cHF 1,062.9
Mio. gegeniiber cHF 1,003.4 Mio. im Vorjahr. Das den Aktiondren der
Muttergesellschaft zurechenbare Eigenkapital belief sich auf cHF
1,059.1 Mio. (Vorjahr: car 999.2 Mio.). Dadurch verbesserte sich der
Verschuldungsgrad weiter von 90.8% auf 87.8%. Die Solvenzquote
ging leicht zuriick von 35.5% auf 33.2%. Dies ist primér ein Resultat
des negativen Effekte der aufgegebenen Geschiftsbereiche auf den
Konzerngewinn und damit das Eigenkapital. Die Rendite auf dem inve-
stierten Kapital verbesserte sich auf 14.3%, nach 13.7% im Vorjahr.
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Konzernerfolgsrechnung

Fiir das Geschaftsjahr endend am 31. August 2007 20062
Tausend CHF Anmerkungen angepasst’
Umsatz aus Verkaufen und Dienstleistungen 4,106,768 3,713,216
Herstellungskosten der verkauften Produkte (3,452,950) (3,101,431)
Bruttogewinn 653,818 611,785
Marketing- & Verkaufsaufwand (123,462) (11,817)
Verwaltungs- & allgemeiner Aufwand (243,494) (224,975)
Ubriger Ertrag 4 54,901 30,658
Ubriger Aufwand 5 (17,741) (10,680)
Betriebsgewinn (EBIT) 324,022 294,971
Finanzertrag 6 30,272 12,388
Finanzaufwand 7 (113,868) (86,600)
Ergebnis aus Beteiligungen an assoziierten Unternehmen (60) -
Konzerngewinn vor Ertragssteuern 240,366 220,759
Ertragssteuern 8 (33,319) (31,036)
Konzerngewinn aus fortzufiihrenden Geschéftsbereichen 207,047 189,723
Nettoverlust aus aufgegebenen Geschiftsbereichen,

nach Abzug von Steuern 28 (82,991) (6,149)
Konzerngewinn fiir das Geschiftsjahr 124,056 183,574

davon den Aktionaren des Mutterunternehmens zurechenbar 124,035 183,022

davon den Minderheitsanteilen zurechenbar 21 552
Gewinn pro Aktie aus fortzufiihrenden und aufgegebenen Geschiftsbereichen

Unverwasserter Gewinn pro Aktie (CHF/Aktie) 24.05 35.53

Verwasserter Gewinn pro Aktie (CHF/Aktie) 23.97 35.21
Gewinn pro Aktie aus fortzufiihrenden Geschéftsbereichen? 9

Unverwasserter Gewinn pro Aktie (CHF/Aktie) 40.15 36.72

Verwasserter Gewinn pro Aktie (CHF/Aktie) 40.01 36.39

1 Siehe Anmerkung 28 zu aufgegebenen Geschaftbereichen

2 Bestimmte Vorjahreszahlen wurden zu Vergleichszwecken an die Darstellung des
Berichtsjahres angepasst oder reklassifiziert

3 Basierend auf dem Konzerngewinn, der den Aktiondren des Mutterunternehmens zu-
rechenbar ist, angepasst um den Nettoverlust aus aufgegebenen Geschiftsbereichen
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Konzernbilanz

Aktiven

Am 31. August 2007 2006
Tausend CHF Anmerkungen

Umlaufvermégen

Flissige Mittel 35714 38,229
Kurzfristige Geldanlagen 5,424 2,048
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 10 297,469 290,333
Vorrate 1 1,102,137 946,022
Derivative finanzielle Vermégenswerte 12 168,384 106,192
Ertragssteueranspriiche 1,787 w7
Ubriges Umlaufvermégen 13 241,079 236,997
Zur Verausserung gehaltene Vermogenswerte 28 123,417 -
Total Umlaufvermégen 1,975,411 1,626,938

Anlagevermégen

Sachanlagen 14,15 724,130 719,250
Finanzanlagen 16 7,266 7,000
Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 17 484 -
Immaterielles Anlagevermogen 18 410,950 396,464
Latente Steueranspriiche 19 43731 49,485
Ubriges Anlagevermogen 24,700 12,693
Total Anlagevermégen 1,211,261 1,184,892
Total Aktiven 3,186,672 2,811,830
Passiven

Am 31. August Anmerkungen 2007 2006

Tausend CHF

Kurzfristiges Fremdkapital

Kontokorrentkredite 20 60,874 44101
Verbindlichkeiten aus kurzfristiger Finanzierung 20 349,662 342,505
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 384,708 318,572
Geschuldete Ertragssteuern 36,247 44103
Riickstellungen 21 5,091 17,077
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten 12 74,259 43,138
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 22 408,249 242,914
Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit zur Verausserung

gehaltenen Vermogenswerten 28 34,468 -
Total kurzfristiges Fremdkapital 1,353,558 1,052,410

Langfristiges Fremdkapital

Verbindlichkeiten aus langfristiger Finanzierung 23 564,527 569,204
Latente Steuerverbindlichkeiten 19 54,480 47106
Verpflichtungen fiir Leistungen an Mitarbeitende 24 146,968 136,102
Riickstellungen 21 1,879 2,384
Ubrige langfristige Verbindlichkeiten 2,326 1,176
Total langfristiges Fremdkapital 770,180 755,972
Total Fremdkapital 2,123,738 1,808,382
Eigenkapital 25

Aktienkapital 381,029 435,314
Gewinnreserven und andere Reserven 678,040 563,897
Den Aktiondren des Mutterunternehmens zurechenbares Eigenkapital 1,059,069 999,211
Minderheitsanteile 25 3,865 4,237
Total Eigenkapital 1,062,934 1,003,448
Total Passiven 3,186,672 2,811,830

1 Bestimmte Vorjahreszahlen wurden zu Vergleichszwecken an
die Darstellung des Berichtsjahres angepasst oder reklassifiziert.
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Konzerngeldflussrechnung

Geldfluss aus betrieblicher Titigkeit'

Fiir das Geschaftsjahr endend am 31. August 2007 20062
Tausend CHF Anmerkungen
Konzerngewinn vor Ertragssteuern aus fortzufiihrenden
Geschéaftsbereichen 240,366 220,759
Verlust vor Ertragssteuern aus aufgegebenen Geschéftsbereichen 28 (76,669) (5,298)
Angepasst um:
Abschreibungen auf Sachanlagen 14 98,166 99,875
Abschreibungen auf immaterielles Anlagevermogen 18 17,84 12,852
Wertminderungen auf Sachanlagen 14 53,613 393
Erfassung von negativem Goodwill aus Akquisitionen 4,26 (25,444) -
(Gewinn) aus der Verdusserung von Sachanlagen (1,871) (3,980)
(Gewinn) aus der Verdusserung einer Tochtergesellschaft 27 (1,280) -
Fremdwahrungs(gewinne)/-verluste 7,007 (4,009)
Marktwert(gewinne)/-verluste aus derivativen Finanzinstrumenten (48,986) (5,500)
Marktwert(gewinne)/-verluste aus abgesicherten festen
Verpflichtungen 91,234 (43,340)
Marktwert(gewinne)/-verluste auf Vorraten (46,357) (9,600)
Wertberichtigungen auf Vorrate 3,510 1,484
Zunahme (Abnahme) der Wertberichtigungen fiir gefahrdete Forderungen 10 3,917 1,339
Zunahme (Abnahme) von Riickstellungen 6,290 2,532
Zunahme (Abnahme) der Verpflichtungen fiir Leistungen an
Mitarbeitende (5,077) (7,095)
Anteilsbasierte Vergiitungen mit Ausgleich durch
Eigenkapitalinstrumente 2 8,400 7756
Ergebnis aus Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 60 -
(Zinsertrag) (3,553) (2,795)
Zinsaufwand 86,263 82,670
Betrieblicher Geldfluss vor Verinderungen im Nettoumlaufvermégen 406,773 347,943
(Zunahme) Abnahme der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (61,734) 36,716
(Zunahme) Abnahme von Vorraten (123,949) (73,447)
(Zunahme) Abnahme des tibrigen Umlaufvermégens (21,385) 63,417
Zunahme (Abnahme) der Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 74,538 39,825
Zunahme (Abnahme) der Ubrigen kurzfristigen Verbindlichkeiten
und der Verwendung von Riickstellungen 94,145 (91,934)
Betrieblicher Geldfluss 368,388 322,520
(Bezahlte Zinsen) (91,105) (66,956)
(Bezahlte Ertragssteuern) (42,555) (43,022)
Nettogeldfluss aus betrieblicher Tatigkeit 234,728 212,542
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Konzerngeldflussrechnung

Geldfluss aus Investitionstatigkeit’

Fiir das Geschaftsjahr endend am 31. August 2007 2006
Tausend CHF Anmerkungen
Investitionen in Sachanlagen 14 (136,354) (87,876)
Geldzufluss aus der Verdusserung von Sachanlagen 10,112 9,301
Akquisitionen von Tochtergesellschaften, abziiglich

erworbener flissiger Mittel 26 914 -
Ausgaben fiir Entwicklungskosten (Software) 18 (16,722) (26,804)
Geldzufluss aus der Verdusserung einer Tochtergesellschaft 27 4,630 -
Beteiligungen an assoziierten Unternehmen (538) -
Abnahme von Geldanlagen 5,050 3,641
(Zunahme) von Geldanlagen (3,293) (1,534)
(Zunahme) des librigen Anlagevermogens (18,684) -
Abnahme des uibrigen Anlagevermogens 1,284 752
Erhaltene Zinsen 2,641 1,851
Nettomittel(abfluss)/-zufluss aus Investitionstatigkeit (150,960) (100,669)
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit
Fiir das Geschaftsjahr endend am 31. August 2007 2006
Tausend CHF
Aufnahme von Verbindlichkeiten aus kurzfristiger Finanzierung 103,242 134,633
Riickzahlung von Verbindlichkeiten aus kurzfristiger Finanzierung (105,978) -
Aufnahme von Verbindlichkeiten aus langfristiger Finanzierung 824,457 1,984
Rickzahlung von Verbindlichkeiten aus langfristiger Finanzierung (851,911) (203,970)
Kapitalherabsetzung (54,209) (41,360)
Erwerb eigener Aktien (18,184 (8,21)
Verdusserung eigener Aktien = 44
Bezahlte Dividenden an Minderheitsaktionare 25 (137) (238)
Verkauf von Minderheitsanteilen 25 97 929
Nettomittel(abfluss)/-zufluss aus Finanzierungstatigkeit (102,623) (116,189)
Einfluss der Fremdwahrungsumrechnungen auf die fliissigen Mittel (433) (168)
Nettozunahme (-abnahme) der fliissigen Mittel (19,288) (4,484)
Flissige Mittel am Anfang des Geschaftsjahres (5,872) (1,388)
Flussige Mittel am Ende des Geschaftsjahres (25,160) (5,872)
Nettozunahme (-abnahme) der fliissigen Mittel (19,288) (4,484)
Kassenbestande und Schecks 1,118 584
Bankguthaben 34,592 37,642
Handelbare Wertpapiere 4 3
Kontokorrentkredite (60,874) (44,107)
Fliissige Mittel gemdss Definition fiir die Geldflussrechnung (25,160) (5,872)

1 Die Geldflussrechnung beinhaltet auch den Geldfluss aus aufgegebenen
Geschaftsbereichen

2 Bestimmte Vorjahreszahlen wurden zu Vergleichszwecken an die Darstellung
des Berichtsjahres angepasst oder reklassifiziert
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Veranderung des Konzerneigenkapitals

[Aktien- TEigene [Gewinn-  THedging- [Kumulierte [Den Aktiondren [Minder- [Total

kapital ~ Aktien reserven Reserven  Umrech- des Mutterunter- heits- Eigen-
nungsdiffe- nehmens zure-  anteile kapital
renzen chenbares Eigen-
kapital

Tausend CHF
Stand am 31. August, 2005 476,674 (2,537) 394,328 (5,475) (29,612) 833,378 5,402 838,780
Anpassung der leistungsorientierten

Pensionspldne, nach Abzug von Steuern (2,728) (2,728) (2,728)
Stand am 1. September 2005 476,674 (2,537) 391,600 (5,475) (29,612) 830,650 5,402 836,052
Umrechnungsdifferenzen 127 7372 7499 (550) 6,949
Auswirkungen von Cashflow-Hedging

(Anmerkung 12) 20,287 20,287 20,287
Total direkt im Eigenkapital erfasste Gewinne

und Verluste 20,414 7,372 27,786 (550) 27,236
Konzerngewinn fiir das Geschéftsjahr 183,022 183,022 552 183,574
Total erfasster Ertrag und Aufwand 183,022 20,414 7,372 210,808 2 210,810
Kapitalherabsetzung und -riickzahlung (41,360) (41,360) (41,360)
Verdnderung der Minderheitsanteile

(Anmerkung 25) 0 (1,167) (1167)
Erwerb eigener Aktien (8,211) (8,211) (8,211)
Verdusserung eigener Aktien 37 7 44 44
Anteilsbasierte Verglitungen mit Ausgleich

durch Eigenkapitalinstrumente 1,326 5,954 7,280 7,280
Stand am 31. August 2006 435,314 (9,385) 580,583 14,939 (22,240) 999,211 4,237 1,003,448
Umrechnungsdifferenzen 474 9,925 10,399 (353) 10,046
Auswirkungen von Cashflow-Hedging

(Anmerkung 12) (10,583) (10,583) (10,583)
Total direkt im Eigenkapital erfasste Gewinne

und Verluste (10,109) 9,925 (184) (353) (537)
Konzerngewinn fiir das Geschaftsjahr 124,035 124,035 21 124,056
Total erfasster Ertrag und Aufwand 124,035 (10,109) 9,925 123,851 (332) 123,519
Kapitalherabsetzung und -riickzahlung (54,285) 76 (54,209) (54,209)
Veranderung der Minderheitsanteile

(Anmerkung 25) 0 (40) (40)
Erwerb eigener Aktien (18,184) (18,184) (18,184)
Verausserung eigener Aktien 0 0 0 0
Anteilsbasierte Vergiitungen mit Ausgleich

durch Eigenkapitalinstrumente 10,873 (2,473) 8,400 8,400
Stand am 31. August 2007 381,029 (16,696) 702,221 4,830 (12,315) 1,059,069 3,865 1,062,934

1 Nach Auswirkungen latenter Steuern von CHF 0.5 Mio. im Geschéftsjahr 2005/06
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Konsolidierungs- und
Bewertungsgrundsatze

Organisation und Geschiftstatigkeit

Barry Callebaut AG («die Gesellschaft») wurde am 24. November 1994
unter Schweizer Recht gegriindet und hat ihren Hauptsitz an der
Pfingstweidstrasse 60, Ziirich, Schweiz. Barry Callebaut AG ist in der
Schweiz registriert und seit 1998 an der Schweizer Borse swx kotiert
(BARN, 1sIN-Nummer: CH0009002962). Am 31. August 2007 betrug die
Borsenkapitalisierung, basierend auf den ausstehenden Aktien, CHF
4’511 Mio. (31. August 2006: cuF 2’833 Mio.). Die tibergeordnete Mut-
tergesellschaft der Gruppe ist die Jacobs Holding AG mit einem Anteil
von 50,5% der ausgegebenen Aktien.

Die Barry Callebaut Gruppe («die Gruppe») ist einer der weltweit
fiilhrenden Hersteller von Kakao- und Schokoladenprodukten und
steht im Dienst der Nahrungsmittelindustrie — von industriellen Nah-
rungsmittelherstellern tiber gewerbliche Kunden (wie Chocolatiers,
Konditoren oder Bécker) bis hin zu internationalen Einzelhandelskon-
zernen. Die Gruppe bietet eine breite und stindig erweiterte Palette
von Schokoladen- und Kakaoprodukten an und verfiigt iiber zahl-
reiche Rezepte. Zudem bietet Barry Callebaut umfassende Dienstleis-
tungen in den Bereichen Produktentwicklung, Verarbeitung, Schulung
und Marketing an. Die Gruppe ist entlang der gesamten Wert-
schopfungskette vollstandig vertikal integriert: von der Beschaffung
der Rohmaterialien bis hin zu den Fertigprodukten im Regal.

Die wichtigsten Marken der Gesellschaft sind Barry Callebaut,
Callebaut, Cacao Barry, Carma, Van Leer und Van Houten fiir Scho-
koladenprodukte; Barry Callebaut, Bensdorp, Van Houten und Chad-
ler tiir Kakaopulver; Bensdorp, Van Houten, Caprimo und Ogonblink
fiir Getrankemischungen; Sarotti, Alpia, Jacques und Alprose fiir Ver-
braucherprodukte.

Die bedeutendsten Lénder fiir die operative Titigkeit der Gesell-
schaft sind Belgien, Brasilien, China, Deutschland, die Elfenbeinkiiste,
Frankreich, Ghana, Grossbritannien, Italien, Japan, Kamerun, Kanada,
die Niederlande, Polen, Russland, Schweden, die Schweiz, Singapur,
Spanien sowie die Vereinigten Staaten von Amerika.

Basis der Présentation

Die konsolidierte Jahresrechnung der Barry Callebaut AG und ihrer
Tochtergesellschaften wurde in Ubereinstimmung mit den Interna-
tional Financial Reporting Standards (1Frs) erstellt und entspricht dem
schweizerischen Gesetz.

Fiir Konsolidierungszwecke erstellen die Barry Callebaut AG und
ihre Tochtergesellschaften (die Gruppe) Jahresrechnungen, die auf
historischen Werten basieren, ausgenommen die Bewertung zum
Marktwert von derivativen Finanzinstrumenten sowie abgesicherten
festen Verpflichtungen und Vorréten, wie weiter unten in den Konso-
lidierungs- und Bewertungsgrundsitzen aufgefiihrt.

Wesentliche Annahmen und Schétzungen des Managements
Bei der Erstellung der Konzernrechnung muss das Management Schét-
zungen und Annahmen treffen, die sich auf die Anwendung der Kon-
solidierungs- und Bewertungsgrundsétze, die bilanzierten Aktiven und
Passiven sowie den ausgewiesenen Aufwand und Ertrag auswirken. Die
effektiven Ergebnisse konnen von diesen Schitzungen abweichen.
Die Schiétzungen und die zugrunde liegenden Annahmen werden
laufend tiberpriift. Anpassungen bilanzrelevanter Schitzungen werden
in der Periode ausgewiesen, in welcher die Schédtzungsanpassung vorge-
nommen wird, sowie in allen betroffenen Perioden in der Zukunft.

Angaben iiber wichtige Schitzungsunsicherheiten und kritische Beur-
teilungen im Zusammenhang mit der Anwendung von Konsolidie-
rungs- und Bewertungsgrundsitzen, welche die grossten Auswir-
kungen auf die in der Bilanz ausgewiesenen Betridge haben, werden
nachfolgend dargestellt:

Anmerkung 12 Derivative Finanzinstrumente und
Absicherungsaktivitaten (Hedging)

Anmerkung 18 Goodwill — Ermittlung des erzielbaren Wertes

von Zahlungsmittel generierenden Einheiten

Anmerkung19 Beanspruchung von steuerlichen Verlustvortragen

Anmerkung 24 Ermittlung der Verpflichtungen aus

leistungsorientierten Vorsorgeplanen

Anmerkung 26 Akquisitionen

Anmerkung 28 Aufgegebene Geschaftsbereiche, zur Verdusserung
gehaltene Vermogenswerte und damit direkt im Zusam-

menhang stehende Verbindlichkeiten

Konsolidierungskreis / Tochtergesellschaften

Die konsolidierte Jahresrechnung der Gruppe beinhaltet alle Vermo-
genswerte, Verbindlichkeiten, Ertrdge und Aufwendungen der Barry
Callebaut AG und der von ihr kontrollierten Gesellschaften. Kontrolle
liegt normalerweise vor, wenn eine Gesellschaft direkt oder indirekt
mehr als 50% der Stimmrechte einer anderen Gesellschaft besitzt oder
sonst die Moglichkeit hat, die Kontrolle iiber die Finanz- und Geschifts-
politik einer anderen Gesellschaft auszuiiben und damit Gewinn aus
deren Aktivitdten zu erzielen. Minderheitsanteile werden in der Bilanz
als Bestandeteil des Eigenkapitals dargestellt, und der den Minderheits-
anteilen zurechenbare Konzerngewinn wird als Bestandteil des Kon-
zerngewinns in der Erfolgsrechnung fiir das entsprechende Geschéfts-
jahr ausgewiesen. Im Laufe des Geschiftsjahres erworbene
Gesellschaften werden nach der Purchase-Methode ab dem Zeitpunkt
konsolidiert, an dem die Gruppe die Kontrolle erwirbt (d.h. ab dem
effektiven Akquisitionsstichtag). Verdusserte Gesellschaften werden
bis zum Datum der effektiven Verdusserung in die Konzernrechnung
einbezogen.

Alle konzerninternen Forderungen und Verbindlichkeiten sowie
unrealisierten Gewinne und Verluste oder Ertrige und Aufwendungen
aus konzerninternen Transaktionen werden im Rahmen der Konso-
lidierung eliminiert. Unrealisierte Gewinne aus Transaktionen mit
assoziierten und gemeinschaftlich kontrollierten Unternehmen wer-
den entsprechend der Beteiligungsquote der Gruppe an diesen Gesell-
schaften eliminiert. Unrealisierte Verluste werden auf die gleiche
Weise eliminiert wie unrealisierte Gewinne, soweit die Transaktion
keine substanziellen Hinweise auf eine damit verbundene Wertmin-
derung gibt.

Beteiligungen an assoziierten Unternehmen

Beteiligungen an assoziierten Unternehmen, an denen die Gruppe in
der Regel einen Anteil zwischen 20% und 50% hélt und bei denen die
Gruppe Einfluss auf die Finanz- und Geschiftspolitik hat, werden
gemiss der Equity-Methode in die Konzernrechnung einbezogen. Die
Beteiligung wird zum Wert des anteiligen Eigenkapitals und des
bezahlten oder negativen Goodwills aus der jeweiligen Akquisition
erfasst, und der Anteil der Gruppe am Gewinn oder Verlust des asso-
ziierten Unternehmens wird erfolgswirksam ausgewiesen.
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Transaktionen in Fremdwé&hrung

Die funktionale Wahrung der einzelnen Gruppengesellschaften ist die
Wihrung des Wirtschaftsraums, in dem die jeweilige Gesellschaft pri-
mar tdtig ist. In Fremdwéhrung getitigte Transaktionen werden in den
Gesellschaften zum Kurs am Transaktionsdatum ausgewiesen. Mone-
tire Vermogenswerte und Verbindlichkeiten in Fremdwihrung wer-
den zum Jahresendkurs in die jeweilige funktionale Wiahrung umge-
rechnet. Alle daraus resultierenden Gewinne und Verluste werden in
der Erfolgsrechnung erfasst. Falls sie mit kommerziellen Transak-
tionen oder mit der Bewertung von Finanzinstrumenten zur Absiche-
rung von kommerziellen Transaktionen zusammenhéngen, werden
solche Fremdwdhrungsgewinne und -verluste unter den Herstellungs-
kosten der verkauften Produkte beriicksichtigt. In allen tibrigen Fél-
len werden Fremdwéhrungsgewinne und -verluste unter Finanzertrag
und Finanzaufwand ausgewiesen.

Fremdwidhrungsumrechnung

Fiir Konsolidierungszwecke werden sdmtliche Vermogenswerte und
Verbindlichkeiten der in Fremdwéhrung erstellten Bilanzen von Toch-
tergesellschaften zum Jahresendkurs umgerechnet. Aufwendungen
und Ertriage der in Fremdwéhrung erstellten Erfolgsrechnungen wer-
den zu Jahresdurchschnittskursen umgerechnet. Die sich daraus erge-
benden Umrechnungsdifferenzen werden als kumulierte Umrech-
nungsdifferenzen im Eigenkapital erfasst.

Wahrungsumrechnungskurse

[Schlusskurs  [Durch- ['Schlusskurs [ Durch-
schnittskurs schnittskurs
2006/07 2005/06
EUR 1.6400 1.6201 1.5763 1.5583
GBP 2.4194 2.4019 2.3439 2.2791
uUsD 11992 1.2271 1.2309 1.2708

Fliissige Mittel

Flussige Mittel beinhalten Kassenbestdnde, Bankguthaben sowie
uneingeschréankt verfiigbare Geldanlagen bei Banken mit Filligkeit
innerhalb von 90 Tagen. Kurzfristige Kontokorrentkredite, die auf
Anforderung riickzahlbar sind und einen integralen Bestandteil der
Zahlungsmitteldisposition der Gruppe bilden, werden fiir den Zweck
der Geldflussrechnung den Fliissigen Mitteln zugerechnet.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden zum Anschaf-
fungswert abziiglich Wertminderungen bilanziert. Spezifische Wertbe-
richtigungen werden fiir gefdhrdete Forderungen vorgenommen, deren
Begleichung als zweifelhaft erachtet wird. Zusitzlich werden fiir die
restlichen Forderungen aufgrund von Erfahrungswerten iiber unein-
bringliche Forderungen pauschale Wertberichtigungen gebildet.

Die Gruppe unterhélt ein mit Forderungsrechten besichertes Pro-
gramm zur Verbriefung von Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen, bei dem sie die vertraglichen Rechte auf Geldfliisse aus
Lieferungen und Leistungen an Dritte zum Nominalwert abziiglich
eines Abschlags libertrédgt. Diese Forderungen werden aus der Bilanz
ausgebucht. Der unter «Ubriges Umlaufvermogen» (siehe Anmerkung
13) bzw. «Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten» (siche Anmerkung
22) ausgewiesene Nettobetrag entspricht dem Nettobetrag des

Abschlags abziiglich der Forderungen, die am Bilanzstichtag bereits
eingegangen, aber noch nicht an das entsprechende Finanzierungs-
institut iiberwiesen worden sind.

Derivative Finanzinstrumente und Absicherungsaktivitidten (Hedging)
Die Gruppe ist Rohstoffpreisrisiken ausgesetzt, insbesondere im
Zusammenhang mit dem Zeitpunkt von Kdufen und Verkdufen sowie
den Marktpreisrisiken fiir Kakaobohnen und Kakaohalbfabrikate
sowie fiir andere Rohstoffe wie Milchprodukte, Zucker/Siissstoffe und
Niisse. Die Geschiftstétigkeit der Gruppe bringt auch Wéhrungs- und
Zinsrisiken mit sich.

Die allgemeine Strategie fiir die Handhabung dieser Risiken ist
auf die Ziele der Gruppe abgestimmt: Bewahrung der Kostenfiihrer-
schaft, Reduktion der Volatilitdt des Ertrages auf kosteneffiziente
Weise und Minimierung potenzieller negativer Effekte dieser Markt-
risiken auf das Konzernergebnis.

Das Risikomanagement der Gruppe iiberwacht stindig die von
den Einheiten eingegangenen Rohstoffpreis-, Zins- und Wahrungs-
risiken und den Einsatz von derivativen Instrumenten.

Die Gruppe fiihrt ihre Geschéfte anhand der folgenden zwei
Geschiftsmodelle:

— Vertragsgeschiift: Verkaufskontrakte fiir Industrie-, Gourmet- oder
Verbraucherprodukte, bei denen Barry Callebaut mit einem Kun-
den einen Vertrag iiber die Lieferung festgelegter Mengen zu fest-
gelegten Preisen abgeschlossen hat. Diese vertraglich festgesetzten
Preise basieren im Allgemeinen auf den bei Vertragsabschluss giil-
tigen Terminmarktpreisen der Rohmaterialien fiir den geplanten
Lieferzeitpunkt der Schokoladenprodukte an die Kunden.

— Preislistengeschift: Barry Callebaut fiihrt Preislisten fiir bestimmte
Gourmet- und Verbraucherprodukte. Diese werden in der Regel
alle sechs bis zwolf Monate aktualisiert. Die Kunden kénnen Pro-
dukte gemass der jeweils aktuellen Preisliste kaufen, ohne Verpflich-
tungen beziiglich einer bestimmten Abnahmemenge einzugehen.

Die Gruppe verwendet gemaéss ihren Grundsétzen zum Risikoma-
nagement derivative Finanzinstrumente, um Rohstoffpreisrisiken im
Zusammenhang mit kiinftigen Schokoladenverkdufen, Wahrungs-
risiken sowie Zinsrisiken aus operativen Transaktionen, Finanzie-
rungen und Investitionen abzusichern. In Ubereinstimmung mit den
Grundsétzen zur Risikobewirtschaftung der Gruppe halten die
Betriebsgesellschaften im Allgemeinen keine derivativen Finanzin-
strumente zu Handelszwecken. Alle derivativen Finanzinstrumente
werden zu ihrem Marktwert (Fair Value) bewertet.

Der Geschiftsbereich Beschaffung, der innerhalb der Gruppe fiir die
Beschaffung und den Einkauf zustindig ist, handelt mit Kontrakten fiir
Kakaobohnen und andere Zutaten zur Schokoladenherstellung. Auf-
grund der Praxis der Vertragserfiillung von Rohstoffkontrakten durch
Barausgleich werden diese als derivative Finanzinstrumente eingestuft.

Der Geschiftsbereich Beschaffung treibt auch Handel mit Dritt-
parteien. Aus diesem Grund wendet dieser Geschéftsbereich die Aus-
nahmeregelung fiir Broker/Héndler geméss 1as 2.5 an. Sdmtliche Vor-
rite und Kontrakte dieses Geschiftsbereichs werden zu ihrem
Marktwert bewertet, da die Vorrite und Portfolios in der Regel mit
der Absicht erworben werden, sie kurzfristig zu verkaufen und einen
Gewinn aus Preisschwankungen oder der Makler-/Hidndlermarge zu
erzielen. Deshalb wird fiir diesen Geschiftsbereich kein Hedge
Accounting angewendet.



Fiir die Produktion und den Verkauf ihrer Produkte benétigen die
Betriebsgesellschaften Rohmaterialien wie Kakaobohnen und Kakao-
halbfabrikate sowie andere Rohstoffe wie Milchprodukte, Siissstoffe
und Niisse. Der Wert der offenen Verkaufs- und Kaufverpflichtungen
der Gruppe und der Rohmaterialien dndert sich laufend geméss der
Preisentwicklung der entsprechenden Commodity-Mérkte. Die
Gruppe verwendet Rohstoff-Futures, Terminkontrakte und Vorrite,
um Preisrisiken im Zusammenhang mit offenen Verkaufsverpflich-
tungen abzusichern.

Barry Callebaut verfiigt tiber Tochtergesellschaften in anderen
Lindern, die in der jeweiligen Lokalwihrung operieren. Da einige die-
ser Tochtergesellschaften wiederum Kéufe und Verkédufe in Fremd-
wihrungen tétigen, sind diese Einheiten Wahrungsrisiken ausgesetzt,
die sie durch den Abschluss von Wihrungsderivaten mit Corporate
Treasury absichern.

Die Bilanzierung von Sicherungsgeschiften (Hedge Accounting)
wird bei allen Derivaten angewendet, die Anderungen des Marktwerts
oder der Geldfliisse der abgesicherten Positionen wirksam absichern.
Diese Sicherungsgeschiéfte werden dokumentiert und regelmissig,
d.h. mindestens halbjahrlich, auf ihre Wirksamkeit tiberpriift.

Barry Callebaut Services, der interne Finanzdienstleister fiir die
Gruppe, bewertet seine Finanzinstrumente zum Marktwert (Fair
Value), ohne Hedge Accounting anzuwenden. Ausgenommen davon
sind Zinsabsicherungen im Namen der Gruppe. Anderungen des Fair
Value von Finanzinstrumenten werden in der Erfolgsrechnung des ent-
sprechenden Berichtsjahres ausgewiesen.

Absicherung des Marktwerts (Fair-Value-Hedging) -

fiir Rohstoffpreis- und Wahrungsrisiken im Vertragsgeschift
Fair-Value-Hedge Accounting wird angewendet um die Gruppe abzu-
sichern gegen das Risiko einer Marktwertdnderung eines bilanzierten
Vermogenswerts oder einer bilanzierten Verbindlichkeit oder einer
bilanzunwirksamen festen Verpflichtung oder eines genau bezeichne-
ten Teils eines solchen Vermogenswerts, einer solchen Verbindlich-
keit oder festen Verpflichtung, die auf ein bestimmtes Risiko zurtick-
zufiihren ist, z. B. ein Rohstoffpreisrisiko, und Auswirkungen auf die
Erfolgsrechnung haben konnte. Bei Geschiften zur Absicherung des
Marktwerts wird der Buchwert der abgesicherten Positionen um den
dem abgesicherten Risiko zurechenbaren Gewinn oder Verlust aus der
Position angepasst. Zudem wird das derivative Absicherungsinstru-
ment zum Marktwert neu bewertet. Anschliessend werden der dem
abgesicherten Risiko zurechenbare Gewinn oder Verlust sowie der
Gewinn oder Verlust aus der Bewertung des Sicherungsinstruments in
der Erfolgsrechnung erfasst. Wird eine nicht bilanzierte feste Ver-
pflichtung als abgesicherte Position designiert, so wird die nachfol-
gende kumulative Anderung des Marktwerts dieser festen Verpflich-
tung, die auf das abgesicherte Risiko zuriickzufiihren ist, als
Vermogenswert oder Verbindlichkeit mit einem entsprechenden
Gewinn oder Verlust in der Erfolgsrechnung erfasst. Die Anderungen
des Marktwerts des Sicherungsinstruments werden ebenfalls in der
Erfolgsrechnung erfasst.

Im Zusammenhang mit dem Rohstoffpreisrisiko im Vertragsgeschiift
werden feste Verkaufsverpflichtungen unter anderem fiir Kakaobohnen
und Kakaohalbfabrikate sowie andere Rohstoffe wie Milchprodukte,
Zucker/Siissstoffe und Niisse als abgesicherte Positionen klassifiziert,
wihrend Terminkaufverpflichtungen und Vorrite aus dem Vertrags-
geschift in Verbindung mit Kakaobohnen, Kakaohalbfabrikaten und
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anderen Rohstoffen sowie Kakao-Terminkontrakte als Sicherungsin-
strumente eingestuft werden. Die (kaufseitigen) Sicherungsinstrumente
sowie die (verkaufsseitigen) abgesicherten Positionen werden zum
Marktwert per Bilanzstichtag bewertet. Die angewendete Marktbewer-
tung erfolgt auf strukturierter Basis, um die periodengerechte Erfassung
der Aufwénde und Ertrédge besser zu erméglichen. Die Bewertung wird
fiir alle wichtigen Rohmaterialien durch Vergleich des aktuellen Ter-
minmarktpreises am Bilanzstichtag mit dem geltenden Marktpreis zum
Zeitpunkt des Vertragsabschlusses vorgenommen. Die so errechneten
Marktwerte fiir die abgesicherten Positionen werden unter der Rubrik
«Abgesicherte feste Verpflichtungen» in den Bilanzpositionen «Ubriges
Umlaufvermdogen» oder «Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten» ausge-
wiesen — je nachdem, ob der resultierende Betrag positiv oder negativ
ausfillt. Die auf diese Art fiir die Sicherungsinstrumente errechneten
Marktwerte werden unter «Derivative finanzielle Vermogenswerte» oder
«Derivative finanzielle Verbindlichkeiten» ausgewiesen — in Abhéngig-
keit davon, ob der resultierende Betrag positiv oder negativ ausfillt.
Im Zusammenhang mit dem Wihrungsrisiko im Vertragsgeschiift
wird ebenfalls Hedge Accounting angewendet und besteht aus zwei
Absicherungsbeziehungen. Die erste Absicherungsbeziehung besteht
zwischen dem Kontrakt fiir physische Verkiufe (abgesicherte Position)
und dem Devisenterminverkaufskontrakt (Sicherungsinstrument). Die
zweite Absicherungsbeziehung besteht zwischen dem Kontrakt fiir phy-
sische Kéufe (abgesicherte Position) und dem Devisenterminkaufkon-
trakt (Sicherungsinstrument). Alle Kontrakte in Verbindung mit die-
sen Absicherungsbeziehungen werden bewertet, indem die in den
Kontrakten angewendeten Wechselkurse mit den aktuellen Devi-
senterminkursen fiir den gleichen Zeitraum verglichen werden.

Absicherung von Zahlungsstromen (Cashflow-Hedging) —

gegen Zinsrisiken

Im Allgemeinen wendet Barry Callebaut fiir Zinsderivate Cashflow
Hedge Accounting an. Dabei wird ein Teil der variabel verzinslichen
Finanzverbindlichkeiten in festverzinsliche Finanzverbindlichkeiten
umgewandelt.

Zum Zwecke der Bilanzierung von Sicherungsgeschiften (Hedge
Accounting) werden Sicherungsgeschifte als Absicherungen von
Cashflows (Cashflow Hedges) klassifiziert, sofern sie zur Absicherung
des Risikos von Schwankungen der Geldfliisse dienen, welche einer
bestimmten erfassten Verbindlichkeit oder einer mit hoher Wahr-
scheinlichkeit erwarteten Transaktion zugeordnet werden konnen.
Dabei wird der absicherungswirksame Teil eines Gewinns oder Ver-
lusts aus einem derivativen Sicherungsinstrument direkt im Eigen-
kapital erfasst. Resultiert die Absicherung einer erwarteten Transak-
tion in dem Ansatz eines nicht finanziellen Vermogenswertes oder
einer nicht finanziellen Verbindlichkeit, dann werden zum Zeitpunkt
des Ansatzes die direkt im Eigenkapital erfassten Gewinne oder Ver-
luste aus dem Eigenkapital entfernt und als Teil der Anschaffungs-
kosten oder Buchwertes des entsprechenden nicht finanziellen Ver-
oder der entsprechenden nicht finanziellen
Verbindlichkeit. Resultiert die Absicherung einer erwarteten Trans-
aktion in dem Ansatz eines finanziellen Vermogenswerts oder einer
finanziellen Verbindlichkeit, werden die damit verbundenen direkt im
Eigenkapital erfassten Gewinne und Verluste in demselben Berichts-
jahr oder denselben Berichtsjahren in die Erfolgsrechnung tibertragen,
in denen der erworbene Vermogenswert oder die tibernommene Ver-
bindlichkeit das Ergebnis beeinflusst. Fiir alle anderen Absicherungen

mogenswertes
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von Cashflows werden die Betrdge, die direkt im Eigenkapital erfasst
waren, in demjenigen Berichtsjahr in die Erfolgsrechnung umgebucht,
in welchem das Grundgeschift das Periodenergebnis beeinflusst. Der
absicherungsunwirksame Teil eines Gewinns oder Verlusts wird zum
Zeitpunkt, zu dem die Wirksamkeit eines Sicherungsgeschifts tiber-
priift wird, unverziiglich in der Erfolgsrechnung erfasst.

Hedge Accounting wird nicht mehr fortgefiihrt, wenn das Siche-
rungsinstrument ausliuft oder verdussert, beendet oder ausgeiibt wird
sowie wenn das Sicherungsgeschift die Kriterien fiir eine Bilanzierung
nach Hedge Accounting nicht mehr erfiillt. In diesem Fall verbleibt der
kumulative Gewinn oder Verlust aus dem Sicherungsinstrument, der
direkt im Eigenkapital erfasst wurde, als gesonderter Posten im Eigen-
kapital, bis die vorgesehene Transaktion stattfindet. Sobald nicht mehr
zu erwarten ist, dass die abgesicherte Transaktion stattfindet, werden
die Nettogewinne oder -verluste, die direkt im Eigenkapital beriick-
sichtigt wurden, umgehend in die Erfolgsrechnung umgebucht.

Keine Hedge Accounting Designation

Der Geschiiftsbereich Beschaffung und die interne Bank der Gruppe
bewerten ihre Finanzinstrumente zu Marktwerten (Fair Value), ohne
Hedge Accounting anzuwenden.

Die Absicherung des Rohstoffpreisrisikos im Preislistengeschift
basiert auf den prognostizierten Verkaufsmengen. In diesem Geschift
wird jedoch keine Bewertung zum Marktwert und kein Hedge Accoun-
ting durchgefiihrt, da sich keine derivativen Instrumente eindeutig den
abgesicherten prognostizierten Verkdufen im Preislistengeschaft
zuordnen lassen. Die zum Preislistengeschéft gehdrenden Vorrite wer-
den zu Anschaffungskosten bewertet.

Absicherung von monetiren Vermégenswerten und Verbindlichkeiten
Wenn ein Finanzinstrument zur Absicherung des Wihrungsrisikos bei
einem bilanzierten monetdren Vermogenswert oder einer Verbind-
lichkeit eingesetzt wird, wird kein Hedge Accounting vorgenommen.
Samtliche Gewinne oder Verluste eines solchen Sicherungsinstru-
mentes werden in der Erfolgsrechnung verbucht, wodurch die Gewinne
und Verluste aus der Umbewertung des zugrunde liegenden Vermo-
genswertes oder der Verbindlichkeit kompensiert werden.

Vorrite

Die Gruppe handelt aktiv mit Kakaobohnen, Halbfertigprodukten aus
Kakaobohnen (wie z.B. Kakaomasse, -butter, -cake oder -pulver),
anderen Rohstoffen wie Zucker, Milchprodukten und Niissen sowie
industriellen Schokoladenprodukten, um die gewiinschte Qualitédt zu
gewihrleisten oder Marktchancen zu nutzen. Die Gruppe ist aus
diesem Grund als Broker/Héndler solcher Rohstoffe titig, wobei die
entsprechenden Vorrite nach der Ausnahmeregelung fiir Broker/
Hindler gemiss 1as 2.5 (Vorrite) zum Marktwert abziiglich Verdus-
serungskosten bewertet werden.

Andere Vorrite, wie z.B. fertige Verbraucherprodukte und andere
Produkte aus dem Preislistengeschift, werden zu Anschaffungskosten
oder zum tieferen netto realisierbaren Marktwert bilanziert. Die
Anschaffungskosten setzen sich aus Materialkosten, direkten Produk-
tionskosten, einschliesslich Lohnkosten, sowie einem angemessenen
Anteil an Produktionsgemeinkosten und Abschreibungen auf Fabriken
zusammen. Bestandesverdnderungen bei den Vorrdten werden zur
Durchschnittswert-Methode oder FirFo-Methode bestimmt. Der netto
realisierbare Marktwert entspricht dem geschitzten Verkaufspreis

abziiglich der Kosten fiir die Produktfertigstellung sowie der direkten
Kosten fiir Verkauf und Vertrieb.

Zur Verdusserung gehaltene Vermégenswerte und direkt damit im
Zusammenhang stehende Verbindlichkeiten
Langfristige Vermogenswerte werden als zur Verdusserung gehalten
klassifiziert und in der Bilanz separat unter zur Veriusserung gehaltene
Vermogenswerte oder direkt damit im Zusammenhang stehende Ver-
bindlichkeiten ausgewiesen, wenn ihr Buchwert eher durch ihren Ver-
kauf als durch ihre Nutzung realisiert wird. Dies ist davon abhéngig,
ob die Wahrscheinlichkeit eines Verkaufs hoch ist und die Vermogens-
werte zur unmittelbaren Verdusserung verfiigbar sind. Damit ein Ver-
kauf als sehr wahrscheinlich eingestuft wird, miissen einige Kriterien
erfiillt sein, darunter die Erwartung, dass der Verkauf innerhalb von
zwolf Monaten stattfindet.

Zur Verdusserung gehaltene Vermogenswerte werden zum tiefe-
ren Wert aus Buch- oder Marktwert abziiglich Verdusserungskosten
bewertet. Als «zur Verdusserung gehalten» eingestufte, abschreibungs-
fihige Vermogenswerte, werden nicht ldnger abgeschrieben.

Finanzielle Vermoégenswerte

Finanzielle Vermogenswerte werden gemdéss 1as 39, Finanzinstru-
mente: Ansatz und Bewertung, bilanziert. Dementsprechend werden
Finanzanlagen in folgende Kategorien unterteilt: bis zur Endfélligkeit
zu haltende Finanzinvestitionen, erfolgswirksam zum Marktwert
bewertete Vermogenswerte, Kredite und Forderungen sowie zur Ver-
dusserung verfiigbare Finanzanlagen. Finanzanlagen mit festen oder
bestimmbaren Zahlungen sowie einer festen Laufzeit, die das Unter-
nehmen bis zur Endfilligkeit halten will und kann, ausgenommen vom
Unternehmen gewéhrte Kredite und Forderungen, werden als bis zur
Endfilligkeit zu haltende Finanzanlagen klassifiziert. Finanzinstru-
mente, die hauptsédchlich mit der Absicht erworben wurden, einen
Gewinn aus kurzfristigen Schwankungen des Preises zu erzielen, wer-
den erfolgswirksam zum Marktwert bewertet und ausgewiesen. Alle
iibrigen Finanzanlagen, ausser Darlehen und Forderungen, werden als
zur Verdusserung gehaltene Finanzanlagen klassifiziert.

Samtliche Kéufe und Verkédufe von Finanzanlagen werden am
Handelstag erfasst. Finanzanlagen werden verbucht, wenn die Gruppe
Vertragspartei zu vertraglichen Regelungen wird, und bei der erst-
maligen Erfassung zum Marktwert der gegebenen Gegenleistung aus-
gewiesen. Im Falle nicht erfolgswirksam zum Marktwert bewerteter
Finanzanlagen und -verbindlichkeiten wird der entsprechende Betrag
um Transaktionskosten erhoht. Zur Verdusserung gehaltene bzw. zu
Handelszwecken gehaltene, erfolgswirksam zum Marktwert bewertete
Finanzanlagen werden anschliessend zum Marktwert (Fair Value), d.h.
zum Marktwert am Bilanzstichtag bewertet, der auf einem aktiven
Markt notiert ist ohne Abzug von Transaktionskosten, die beim Ver-
kauf oder einer anders gearteten Verdusserung anfallen wiirden.

Gewinne oder Verluste aus der Bewertung von zur Verdusserung
gehaltenen Finanzanlagen zum Marktwert werden bis zum Verkauf
oder Abgang oder bis zu einer Wertminderung im Eigenkapital erfasst.
Erst zu diesem Zeitpunkt wird der kumulative Gewinn oder Verlust
im Periodenergebnis erfasst.

Bis zur Endfilligkeit zu haltende Finanzinvestitionen, Kredite und
Forderungen werden zu ihren fortgefiihrten Anschaffungskosten unter
Verwendung der Effektivzinsmethode bewertet.



Finanzielle Vermogenswerte werden unter Anwendung der gewichte-
ten Durchschnittsmethode ausgebucht, wenn die Gruppe die Kontrolle
iiber die vertraglichen Rechte, aus denen der finanzielle Vermogens-
wert besteht, verliert, verkauft oder anderweitig verédussert. Dies
schliesst Situationen ein, in denen die Gruppe die vertraglichen Rechte
behiilt, gleichzeitig aber eine vertragliche Verpflichtung eingeht, die
Geldfliisse aus diesen finanziellen Vermogenswerten an Dritte abzu-
treten. Die Kontrolle gilt als verloren, wenn die im Vertrag genannten
Nutzungsrechte realisiert werden, verfallen oder aufgegeben werden.

Immaterielles Anlagevermégen

Goodwill
Goodwill aus Akquisitionen wird zum Anschaffungswert erfasst, wel-
cher als Uberschuss der Anschaffungskosten des Unternehmenszu-
sammenschlusses iber den vom Erwerber angesetzten Anteil am Netto-
marktwert der identifizierbaren Vermogenswerte, Verbindlichkeiten
und Eventualverbindlichkeiten ermittelt wird. Nach dem erstmaligen
Ansatz wird der Goodwill zu Anschaffungskosten abziiglich aller
kumulierten Wertminderungen bewertet. Der Goodwill wird einmal
jahrlich durch eine Wertminderungspriifung bzw. einen Impairment
Test auf Wertminderungen untersucht. Falls Ereignisse oder verin-
derte Umstdnde darauf hinweisen, dass der Buchwert beeintrichtigt
sein konnte, wird der Impairment Test hdufiger durchgefiihrt.

Negativer Goodwill wird direkt in der Erfolgsrechnung erfasst. Am
Stichtag der Akquisition wird erworbener Goodwill den Zahlungsmit-
tel generierenden Einheiten zugewiesen, welche erwartungsgemass von
den Synergien aus dem Unternehmenszusammenschluss profitieren.

Eine Wertminderung wird durch Bestimmung des erzielbaren
Betrages der Zahlungsmittel generierenden Einheit ermittelt, auf die
sich der Goodwill bezieht. Liegt der erzielbare Betrag der Zahlungs-
mittel generierenden Einheit tiefer als der Buchwert, wird eine Wert-
minderung erfasst. Falls Goodwill Teil einer Zahlungsmittel generie-
renden Einheit ist und ein Teil der Geschiftstétigkeit dieser Einheit
verdussert wird, wird der mit dieser Geschiftstitigkeit verbundene Teil
des Goodwills im Buchwert dieses Geschiftsteils bei der Ermittlung
des Gewinns oder Verlusts aus der Verédusserung berticksichtigt. Unter
solchen Umstdnden verdusserter Goodwill wird durch Vergleich des
anteiligen Wertes der verdusserten Geschiftstitigkeit mit dem antei-
ligen Wert der verbleibenden Zahlungsmittel generierenden Einheit
ermittelt.

Ubriges immaterielles Anlagevermégen
Das erworbene iibrige immaterielle Anlagevermogen (z. B. Patente,
Markenzeichen, Lizenzen) wird iiber die erwartete wirtschaftliche Nut-
zungsdauer linear abgeschrieben.

Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen
Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen werden erfolgswirksam
erfasst, wenn das Vorhandensein eines Marktes oder zukiinftiger Cash-
flows fiir die betroffenen Produkte und Prozesse nicht mit ausrei-
chender Gewissheit zu quantifiziert werden kann. Entwicklungskosten
fiir Projekte, meist im Zusammenhang mit Software, werden als imma-
terielles Anlagevermogen aktiviert, wenn gezeigt werden kann, dass
das Projekt wahrscheinlich einen zukiinftigen wirtschaftlichen Nutzen
erzielen wird. Entwicklungskosten, die frither als Aufwand erfasst wur-
den, werden in spiateren Perioden nicht als Vermogenswert erfasst.
Aktivierte Entwicklungskosten werden linear wiahrend ihrer Nut-
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zungsdauer abgeschrieben. Die angewendete Abschreibungsdauer
betrigt maximal fiinf Jahre.

Sachanlagen

Sachanlagen werden zu historischen Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten bewertet, abziiglich aufgelaufener Abschreibungen und Wertmin-
derungen. Die Sachanlagen werden iiber die erwartete wirtschaftliche
Nutzungsdauer linear abgeschrieben. Die erwartete wirtschaftliche Nut-
zungsdauer der wesentlichen Anlagekategorien betragt:

Gebaude 20 bis 33 Jahre
Fabrikanlagen und Maschinen 10 Jahre
Biiromobiliar und Einrichtungen 3 bis 5Jahre
Fahrzeuge 4 bis 5 Jahre

Die Kosten fiir den Ersatz von Sachanlagen werden bei ihrer Entste-
hung zum Buchwert erfasst, wenn erwartet wird, dass dem Unterneh-
men daraus kiinftige wirtschaftliche Ertrage zufliessen werden und
wenn die Kosten zuverldssig bestimmt werden konnen. Sdamtliche
anderen Unterhalts- und Reparaturaufwendungen werden der Erfolgs-
rechnung belastet.

Der Buchwert der Sachanlagen wird an jedem Bilanzstichtag beur-
teilt, um zu iiberpriifen, dass er aufgrund zukiinftiger wirtschaftlicher
Nutzenzufliisse gerechtfertigt ist. Falls die zukiinftigen Nutzenzufliisse
tiefer als der Buchwert sind, wird die Differenz abgeschrieben. Um
den Wert der zukiinftigen Nutzenzufliisse zu bestimmen, werden die
erwarteten zukiinftigen Cashflows abdiskontiert.

Leasing

Leasinggeschifte werden als Finanzierungsleasing («Financial Leases»)
betrachtet, wenn aufgrund der Vertragsbedingungen Risiken und
Nutzen des Eigentums vom Leasinggeber auf den Leasingnehmer
iibergehen.

Bei Finanzierungsleasinggeschéften werden die entsprechenden
Vermogenswerte zu ihrem Marktwert oder dem tieferen Barwert der
Mindestleasingzahlungen bei der erstmaligen Erfassung des Leasing-
geschifts, abziiglich kumulierter Abschreibungen und Wertmin-
derungsverluste, ausgewiesen. Die entsprechende Verbindlichkeit
gegeniiber dem Leasinggeber wird als Passivum aus Finanzierungslea-
singgeschéften verbucht. Die Finanzierungskosten werden iiber die
Leasingdauer verteilt und der Erfolgsrechnung so belastet, dass die
periodische Zinsbelastung auf der noch ausstehenden Verbindlichkeit
fiir jedes Geschiftsjahr konstant ist. Leasinggeschéfte, bei denen ein
wesentlicher Teil der Risiken und der Nutzen des Eigentums beim Lea-
singgeber verbleiben, werden als operatives Leasing klassifiziert. Miet-
zahlungen aufgrund solcher Leasinggeschéfte werden der Erfolgsrech-
nung linear iiber die Leasing-/Mietdauer belastet.

Verbindlichkeiten aus Finanzierung

Die erstmalige Erfassung von Verbindlichkeiten aus Finanzierung
erfolgt, sobald die Gruppe einen Vertrag eingegangen ist. Sie werden
bei der erstmaligen Erfassung zum Marktwert abziiglich der
Transaktionskosten angesetzt. Verbindlichkeiten aus Finanzierung
werden anschliessend zu den fortgefithrten Anschaffungskosten
(Amortized Cost) unter Anwendung der Effektivzinsmethode bewer-
tet. Eine Verbindlichkeit aus Finanzierung wird aus der Bilanz ausge-
bucht, wenn diese beglichen, aufgehoben oder ausgelaufen ist.
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Riickstellungen

Riickstellungen werden erfasst, wenn die Gruppe aus einem Ereignis
in der Vergangenheit eine gegenwértige rechtliche oder faktische Ver-
pflichtung hat, der Abfluss von Ressourcen zur Erfiillung dieser Ver-
pflichtung wahrscheinlich ist und diesbeziiglich eine zuverldssige Schét-
zung gemacht werden kann. Riickstellungen werden fiir identifizierbare
Forderungen und Restrukturierungskosten gebildet. Restrukturie-
rungsriickstellungen beinhalten hauptsidchlich Abgangsentschédi-
gungen fiir Personal. Restrukturierungsriickstellungen werden gebil-
det, wenn die Konzernleitung den Restrukturierungsentscheid
genehmigt hat und ein detaillierter und formeller Restrukturierungs-
plan kommuniziert wurde.

Verpflichtungen fiir Leistungen an Mitarbeitende / Leistungen nach
Beendigung des Arbeitsverhiltnisses
Die Verpflichtungen der Gruppe aufgrund von leistungsorientierten
Pldnen und dem damit zusammenhédngenden laufenden Dienstzeitauf-
wand werden auf Basis versicherungsmathematischer Berechnungen
unter Verwendung der Methode der laufenden Einmalprédmien («Pro-
jected Unit Credit Method») bestimmt.

Versicherungsmathematische Gewinne oder Verluste, welche den
hoheren der beiden Werte aus Barwert der Verpflichtungen und
Marktwert des Planvermogens um mehr als 10% iibersteigen, werden
iiber die verbleibende Dienstzeit der Mitarbeitenden verteilt und
erfolgswirksam erfasst. Bei leistungsorientierten Pldnen bestehen die
der Erfolgsrechnung belasteten versicherungsmathematischen Aufwen-
dungen aus laufendem Dienstzeitaufwand, Zinsaufwand, erwarteten
Ertragen des Planvermogens, nachzuverrechnendem Dienstzeitaufwand
sowie — im Umfang ihrer erfolgswirksamen Erfassung — versicherungs-
mathematischen Gewinnen und Verlusten. Der nachzuverrechnende
Dienstzeitaufwand aufgrund einer Erh6hung der Leistungen an die Mit-
arbeitenden wird iiber den Zeitraum erfasst, wihrend dem diese
Leistungen gewihrt werden.

Einige Leistungen erfolgen auch aufgrund von beitragsorientierten
Planen. Beitrdge an solche Pline werden bei deren Anfallen der
Erfolgsrechnung belastet.

Ubrige Pline fiir Leistungen nach Pensionierung

Gewisse Konzerngesellschaften gewdhren einem Teil ihrer pensio-
nierten Mitarbeitenden sowie deren berechtigten Familienangehorigen
Leistungenin den Bereichen Gesundheitsvorsorge und Versicherungen.
Die dabei anfallenden Aufwendungen werden versicherungsmathe-
matisch berechnet und werden in den entsprechenden funktionalen
Aufwendungen wihrend der Dienstzeit der betroffenen Mitarbeiten-
den erfasst. Die entsprechenden Verbindlichkeiten sind ebenfalls
unter «Verpflichtungen fiir Leistungen an Mitarbeitende» bilanziert.

Mitarbeiteroptionsbeteiligungsplan
Der Optionsbeteiligungsplan wird nicht weitergefiihrt. Die letzten aus-
stehenden Optionen wurden im Geschéftsjahr 2006/07 ausgetibt.

Mitarbeiteraktienbeteiligungsprogramm

Fiir das Mitarbeiteraktienbeteiligungsprogramm werden eigene Aktien
verwendet. In Ubereinstimmung mit 1rrs 2 werden die Aufwendungen
fiir Mitarbeiteraktien, die im Rahmen des Aktienbeteiligungspro-
gramms fiir Mitarbeitende gewéhrt werden, in der Erfolgsrechnung
zum Marktwert zum Zeitpunkt der Gewihrung ausgewiesen.

Ubrige langfristige Leistungen an Mitarbeitende

Ubrige langfristige Leistungen fiir Mitarbeitende sind an Arbeitneh-
mer geschuldete, aufgeschobene Vergiitungen aufgrund von Gesetz-
gebungen in Lindern, in welchen die Gruppe operativ titig ist. Die fiir
diese Leistungen anfallenden Aufwendungen werden der Erfolgsrech-
nung auf der Grundlage versicherungsmathematischer Berechnungen
belastet. Die entsprechenden Verbindlichkeiten sind Bestandteil der
«iibrigen langfristigen Verbindlichkeiten».

Aktienkapital / Erwerb eigener Aktien

Wenn die Gesellschaft oder ihre Tochtergesellschaften Aktien der
Gesellschaft erwerben, wird der bezahlte Betrag inklusive zurechen-
barer Transaktionskosten vom Eigenkapital als «<Eigene Aktien» abge-
zogen. Beim spiteren Verkauf oder bei der Wiederausgabe wird der
erhaltene Betrag im Eigenkapital beriicksichtigt.

Dividenden
Dividenden aus Aktien werden in der Periode im Eigenkapital erfasst,
in der sie beschlossen werden.

Steuern

Die laufenden Ertragssteuern basieren auf dem steuerbaren Gewinn,
wihrend andere Steuern wie nicht riickforderbare Verrechnungssteu-
ern auf erhaltenen oder bezahlten Dividenden, Management Fees und
erhaltenen oder bezahlten Lizenzgebiihren unter «Ubriger Aufwand»
ausgewiesen werden. Die Steuern werden aufgrund der steuerlichen
Vorschriften in den betreffenden Léndern berechnet. Zur Berechnung
von latenten Steuern gelangt die «Balance Sheet Liability»-Methode
zur Anwendung. Latente Steuern werden auf allen zeitlichen Abwei-
chungen zwischen den steuerlich massgeblichen Werten der Vermo-
genswerte und Verbindlichkeiten und den entsprechenden Werten in
der Konzernbilanz beriicksichtigt. Latente Steueraktiven werden
beriicksichtigt, wenn es wahrscheinlich ist, dass zukiinftige steuerbare
Gewinne verfiigbar sind, gegen welche die zeitlichen Abweichungen
aufgelost werden konnen. Latente Ertragssteueranspriiche und -ver-
bindlichkeiten werden unter Verwendung derjenigen Steuersétze
berechnet, welche in der Periode erwartet werden, in welcher der Ver-
mogenswert realisiert oder die Verbindlichkeit beglichen wird. Sie
basieren auf Steuersitzen und Gesetzen, welche am Bilanzstichtag gel-
ten oder substanziell in Kraft sind. Abgrenzungen fiir nicht riickfor-
derbare Verrechnungssteuern werden nur gebildet, falls eine Gewinn-
ausschiittung der betreffenden Konzerngesellschaft vorgesehen ist.

Umsatzerfassung
Der Umsatz aus Verkédufen wird erfasst, wenn die massgeblichen
Risiken und Chancen, die mit dem Eigentum der verkauften Waren
verbunden sind, auf den Kéaufer iibertragen werden. Dies geschieht
meist zum Zeitpunkt der Lieferung der verkauften Waren. Fiir zusétz-
liche Aufwendungen im Zusammenhang mit den Verkédufen, ein-
schliesslich der Aufwendungen fiir retournierte Produkte, werden
angemessene Riickstellungen gebildet. Zudem werden Gewinne und
Verluste im Zusammenhang mit derivativen Finanzinstrumenten, die
zu Absicherungszwecken verwendet werden, gemiss den Grundsétzen
in diesem Abschnitt als Umsatz erfasst.

Der Umsatz aus Verkédufen und Dienstleistungen besteht aus dem
Nettoverkaufsumsatz mit Halbfabrikaten und Fertigprodukten sowie
Dienstleistungen im Zusammenhang mit der Nahrungsmittelverarbei-



tung. Der Handel mit zum Marktwert bewerteten Rohstoffen fiihrt
nicht zu einem Gewinn oder Verlust. Aus diesem Grund werden damit
in Verbindung stehende Ertrdge und Herstellungskosten der verkauf-
ten Produkte netto ausgewiesen.

Der Zinsertrag wird entsprechend seiner Entstehung unter Bertick-
sichtigung der Effektivverzinsung erfasst, wenn bestimmbar ist, dass
der entsprechende Ertrag der Gruppe zufliessen wird. Dividenden wer-
den bei Entstehung des Rechtsanspruchs auf Zahlung erfasst.

Staatliche Zuwendungen

Staatliche Zuwendungen fiir Investitionen werden vom Anschaffungs-
wert der Sachanlagen in Abzug gebracht und somit in der Erfolgsrech-
nung linear iiber die Lebensdauer des Vermogensgegenstandes erfasst,
wenn angemessene Gewissheit besteht, dass sie unwiderruflich zuge-
sichert sind.

Andere staatliche Zuwendungen, welche die Gruppe fiir anfal-
lende Aufwendungen entschiddigen, werden abgegrenzt und iiber die-
jenigen Perioden in der Erfolgsrechnung erfasst, in denen die entspre-
chenden Aufwendungen anfallen.

Fremdkapitalkosten

Zinsen fir Fremdkapital zur Finanzierung des Baus von Sachanlagen
werden wihrend der Zeitdauer aktiviert, die benotigt wird, um den
Vermogenswert fiir den beabsichtigten Zweck fertigzustellen. Alle
iibrigen Fremdkapitalkosten werden direkt der Erfolgsrechnung bela-
stet.

Segmentberichterstattung

Segmentergebnis, Segmentaktiven und Segmentpassiven beinhalten
Posten, die einem Segment direkt zugeordnet werden konnen, und
Posten, die auf einer sinnvollen Grundlage auf die Segmente verteilt
werden konnen. Nicht zugeordnete Posten beinhalten primér zinstra-
gende Vermogenswerte und entsprechende Zinsen, zinstragende Dar-
lehen und Verbindlichkeiten und entsprechende Zinsaufwendungen,
Ertragssteuerguthaben und -verbindlichkeiten sowie Vermogenswerte
und Aufwendungen, die auf den Hauptsitz entfallen. Eliminationen
beziehen sich auf gruppeninterne Salden und Transaktionen zwischen
den verschiedenen Segmenten. Segmentaktiven und -passiven repré-
sentieren die Situation am Ende des Geschéftsjahres.

Die Preise fiir Verkédufe zwischen den Segmenten basieren fiir
Halbfabrikate auf Marktpreisen und fiir Fertigprodukte auf der
Zuschlagsmethode.

Investitionen der Segmente beinhalten die wihrend des Berichts-
jahres angefallenen gesamten Anschaffungskosten fiir den Erwerb von
Segmentvermogen, von dem erwartet wird, dass es wéahrend mehr als
eines Berichtsjahres genutzt wird. Sie beinhalten den Erwerb von Sach-
anlagen und immateriellem Anlagevermogen.

Die Informationen zu den Segmenten basieren auf zwei Segment-
formaten.

Geografische Segmente

Das geografische Segmentformat reflektiert die Managementverantwort-
lichkeiten und geografischen Gebiete und ist die primére Struktur fiir
das Management und die interne Berichterstattung der Gruppe. Das
Geschift der Gruppe wird durch drei geografische Gebiete gefiihrt:

Konzernrechnung

Europa,bestehend aus folgenden Landern: Grossbritannien, Frank-
reich, Belgien, Niederlande, Luxemburg, Deutschland, Italien, Spa-
nien, Portugal, allen osteuropédischen Léandern inklusive Russland,
allen skandinavischen Lindern, der Schweiz, Osterreich, Griechenland
und der Tiirkei.

Amerika, bestehend aus allen Landern Nord- und Siidamerikas.

Asien-Pazifik/Rest der Welt, bestehend aus allen iibrigen Lin-
dern.

Fiir die Darstellung der Informationen nach geografischen Seg-
menten werden Segmentumsitze auf der Basis der geografischen Lage
der Kunden gezeigt. Segmentvermogen basieren auf dem geogra-
fischen Standort der Aktiven.

Geschiftssegmente

Die in den Geschiftssegmenten ausgewiesenen Ergebnisse reflek-
tieren die Gesamtrentabilitit iiber die gesamte Wertschopfungskette
hinweg.

Das erste Geschiftssegment — das Industriegeschift — umfasst die
Geschiftsbereiche Kakao und Industrielle Kunden. Beide verfolgen
im Rahmen des Geschifts mit den Industriekunden der Gruppe anlage-
und kapitalintensive Aktivitdten.

Das zweite Geschiftssegment — Gewerbliche Kunden & Verbrau-
chergeschift — vereint die Geschéftsbereiche Gourmet & Spezialitdten
und Verbraucherprodukte und umfasst somit die Produkte und Dienst-
leistungen mit hoherer Wertschopfung fiir Industrie, Gastronomie,
Gewerbe und Verbraucherprodukte.

Anderungen der Rechnungslegungsgrundsitze

Die Grundsitze der Rechnungslegung stimmen mit Ausnahme der
nachfolgend dargestellten Anderungen mit jenen des konsolidierten
Jahresabschlusses fiir das am 31. August 2006 endende Geschéftjahr
iiberein. Seit dem 1. September 2006 wendet die Gruppe die folgenden
neuen Richtlinien an: Anderungen von 1as 19 «Leistungen an Arbeit-
nehmer — versicherungsmathematische Gewinne/Verluste, gemein-
schaftliche Pline und Offenlegungsrichtlinien» sowie die Bestim-
mungen von IFRIC 4 «Beurteilung, ob ein Vertrag ein Leasingverhéltnis
darstellt». Andere neue oder iiberarbeitete Grundsitze der Rech-
nungslegung, welche fiir nach dem 1. Januar 2006 angefangene
Berichtsperioden gelten, waren fiir die Gruppe nicht relevant oder hat-
ten keine materielle Auswirkung auf den Konzernabschluss.

1AS 19

Die neue Regelung betreffend 1as 19 hat lediglich Auswirkungen auf
den Ausweis, nicht aber auf die verbuchten Betrdge im Konzernab-
schluss. Die Gruppe hat darauf verzichtet, die alternative neue Rege-
lung fiir den Ausweis von versicherungsmathematischen Gewinnen
und Verlusten im Nachweis der im Eigenkapital verbuchten Gewinne
und Verluste anzuwenden.
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IFRIC 4

Bei der Anwendung von IFrIC 4 hat die Gruppe Vereinbarungen, die
nicht die rechtliche Form eines Leasings haben, dahingehend tiberpriift,
ob sie aus inhaltlicher Sicht eine Leasingkomponente enthalten. Die
Analyse hat keine wesentlichen Vereinbarungen, welche gemass 1as 17
zu verbuchen sind, hervorgebracht.

Anpassung

Ein bislang ausgewiesener pensionsplanspezifischer Vermogenswert
hitte die Voraussetzungen fiir eine Klassifizierung als Vermogenswert
gemiss den Konsolidierungs- und Bewertungsgrundsitzen der Gruppe
nie erfiillt. Die daraus resultierende Bilanzkorrektur von cur 2,7 Mio.
wurde nach Abzug aller anwendbaren Steuern in der Eroffnungsbilanz
der Vergleichsperiode als Anpassung des Eigenkapitals behandelt.

Genehmigte, aber noch nicht angewendete Standards

Die folgenden neuen und revidierten Standards und Interpretationen
wurden zwar veroffentlicht, haben aber noch keine Giiltigkeit und
wurden deshalb beim vorliegenden Konzernabschluss noch nicht ange-
wendet. Deren Auswirkungen auf den Konzernabschluss der Barry
Callebaut Gruppe ist noch nicht systematisch analysiert worden.

Standard/Interpretation

[Beurteilung [Datum des [ Geplante Einfihrung

Inkrafttretens durch Barry Callebaut
IFRS7 - Finanzinstrumente: Angaben ** 1.Januar 2007 Berichtsjahr 2007/08
Anpassungen von I1As 1: Darstellung des Abschlusses:
Erlauterungen zum Eigenkapital 1. Januar 2007 Berichtsjahr 2007/08
IFRS 8 — Operative Segmente * 1.Januar 2009 Berichtsjahr 2009/10
IFRIC 10— Zwischenberichterstattung und Wertminderung * 1. November 2006 Berichtsjahr 2007/08
IFRIC 11 — Geschafte mit eigenen Aktien und Aktien von Konzernunternehmen * 1. Mdrz 2007 Berichtsjahr 2007/08
IFRIC 12 — Dienstleistungskonzessionsvereinbarungen * 1.Januar 2008 Berichtsjahr 2008/09
IAS 23— Fremdkapitalkosten * 1.Januar 2009 Berichtsjahr 2009/10
IFRS2 — Anpassung * 1. Januar 2008 Berichtsjahr 2008/09
IFRIC 13 — Kundenbindungsprogramme * 1.Juli 2008 Berichtsjahr 2008/09

IFRIC 14— 1As 19: Die Begrenzung eines leistungsorientierten Vermégenswertes,

Mindestfinanzierungsvorschriften und ihre Wechselwirkung

*

.Januar 2008 Berichtsjahr 2008/09

-

IAS1  — Darstellung des Abschlusses

*k

-

.Januar 2009 Berichtsjahr 2009/10

*  Keine oder keine signifikanten Auswirkungen auf die Konzernrechnung der Barry Callebaut Gruppe zu erwarten
** Mehrheitlich zusatzliche Ausweise in der Konzernrechnung der Barry Callebaut Gruppe zu erwarten
*** Die Auswirkungen auf die Konzernrechnung der Barry Callebaut Gruppe konnen noch nicht mit ausreichender

Sicherheit bestimmt werden
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Anderungen im Konsolidierungskreis

Folgende Gesellschaften wurden wihrend des Geschéftsjahres 2006/07 gegriindet oder {ibernommen:
— Barry Callebaut China Plc

Barry Callebaut Manufacturing Bourgogne sa (Dijon, Frankreich;

Griindung zwecks Erwerb von Aktiven von Nestlé)

Dolphin Srl. (San Sisto, Italien; erworben von Nestlé)

Barry Callebaut Netherlands Russia LLC

Barry Callebaut Pastry Manufacturing Ibérica s.

Am 28. Februar 2007 verédusserte die Gruppe die frithere Tochtergesellschaft Chocosen sa und damit ihr
Verbraucherproduktegeschift im Senegal (ndhere Angaben siche Anmerkung 27).

Per 29. Juni 2007 tibernahm die Gruppe Geschiftsaktivitdten von Nestlé einschliesslich einer Schokoladen-
fabrik in Dijon, Frankreich, sowie der Produktionsanlagen fiir Kakaomasse und Fliissigschokolade in der
Nestlé-Schokoladenfabrik in San Sisto, Italien (ndhere Angaben siche Anmerkung 26).

Die Gruppe hat gegen Ende des Geschiftsjahres 2006/07 beschlossen, das US-Zuckerwarengeschéft Brach’s
zu verdussern. Am 14. September 2007 unterzeichnete die Gruppe einen entsprechenden Verkaufsvertrag
mit Farley’s & Sathers Candy Company Inc. Infolgedessen wird das damit verbundene Geschift unter
«Aufgegebene Geschiftsbereiche, zur Verdusserung gehaltene Vermodgenswerte und damit direkt in
Zusammenhang stehende Verbindlichkeiten» ausgewiesen (nihere Angaben siche Anmerkung 28).
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Informationen nach Geschiftssegmenten und Regionen
| - Geschéftssegmente

Segmenterfolgsrechnung

[Industriegeschaft | Gewerbliche I'Hauptsitz/ [ Eliminationen ['Konsolidiert

Kunden & Verbrau- nicht alloziert

chergeschaft
Tausend CHF 2006/07 2005/06 2006/07 2005/06 2006/07 2005/06 2006/07 2005/06 2006/07 2005/06
Umsatz aus Verkdufen und Dienstleistungen
Verkaufe an Dritte 2,574,160 2,239,107 1,532,608 1,474,109 406,768 3,713,216
Verkaufe zwischen Segmenten 424,286 549,470 1,314 32,021 (425,600) (581,491)
Ertrag aus Verkdufen und Dienstleistungen 2,998,446 2,788,577 1,533,922 1,506,130 (425,600) (581,491) 4,106,768 3,713,216

Ertrag vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen auf

Sachanlagen und Abschreibungen auf

immaterielles Anlagevermégen (EBITDA) 287,799 275,445 201,357 176,510 (62,050) (59,407) 427,106 392,548

Abschreibungen auf Sachanlagen und

Abschreibungen auf immaterielles

Anlagevermogen (57,065) (53,350) (41,940) (40,457)  (4,079) (3,770) (103,084)  (97,577)
Betriebsgewinn (EBIT) 230,734 222,095 159,417 136,053 (66,129) (63,177) 324,022 294,97
Ergebnis aus Beteiligungen an

assoziierten Unternehmen (60)
Finanzaufwand, netto (83,596) (74,212)
Ertragssteuern (33,319) (31,036)

Konzerngewinn aus fortzufithrenden

Geschiftsbereichen 207,047 189,723
Nettoverlust aus aufgegebenen
Geschaftsbereichen (82,991)  (6,149)
Konzerngewinn fiir das Geschiftsjahr 124,056 183,574
davon den Aktionaren des
Mutterunternehmens zurechenbar 124,035 183,022
davon den Minderheitsaktionaren zurechenbar 21 552

Segmentaktiven/-passiven

Tausend CHF 2006/07 2005/06 2006/07 2005/06 2006/07 2005/06 2006/07 2005/06 2006/07 2005/06
Segmentaktiven 2,221,330 1,756,925 804,072 1,015,146 3,025,402 2,772,071
Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 484 484
Hauptsitz/nicht allozierte Aktiven 37,369 39,759 37,369 39,759
Zur Verausserung gehaltene Vermogenswerte 123,417 123,417
Total Aktiven 2,221,330 1,756,925 804,072 1,015,146 161,270 39,759 3,186,672 2,811,830
Segmentpassiven 623,774 371,398 181,725 248,545 805,499 619,943
Hauptsitz/nicht allozierte Passiven 1,283,771 1,188,439 1,283,771 1,188,439
Verbindlichkeiten in direktem Zusammenhang mit

zur Verdusserung gehaltenen Vermégenswerten 34,468 34,468
Total Passiven 623,774 371,398 181,725 248,545 1,318,239 1,188,439 2,123,738 1,808,382

Andere Segmentinformationen

Tausend CHF 2006/07 2005/06 2006/07 2005/06 2006/07 2005/06 2006/07 2005/06 2006/07 2005/06
Investitionen 105,956 56,198 42,445 54,772 3,276 2,096 151,677 113,066
Nicht geldwirksame Aufwendungen

ausser Abschreibungen und Wertminderung (8,400) (7,756) (8,400) (7,756)

Wertminderungen (393) (393)
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['Europa

['Nord-

und

Sudamerika

[ Asien-Pazifik/
Rest der Welt

['Hauptsitz/ ['Eliminationen T Konsolidiert

nicht alloziert

Tausend CHF

2006/07 2005/06 2006/07 2005/06 2006/07 2005/06 2006/07 2005/06 2006/07 2005/06 2006/07 2005/06

Umsatz aus Verkdufen und Dienstleistungen

Verkdufe an Dritte 3,048,310 2,716,802 756,853 726,257 301,605 270,157 4,106,768 3,713,216
Verkaufe zwischen Segmenten 61,001 57,159 302 160 3 (61,303) (57,322)
Ertrag aus Verkdufen und Dienstleistungen 3,109,311 2,773,961 757,155 726,417 301,605 270,160 (61,303) (57,322) 4,106,768 3,713,216
Ertrag vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen auf

Sachanlagen und Abschreibungen auf

immaterielles Anlagevermégen (EBITDA) 363,238 337,932 83,694 71,727 42,224 42,296 (62,050) (59,407) 427,106 392,548
Abschreibungen auf Sachanlagen und

Abschreibungen auf immaterielles

Anlagevermdégen (73,003) (68,222) (16,635 (14,997) (9,367) (10,588) (4,079) (3,770) (103,084) (97,577)
Betriebsgewinn (EBIT) 290,235 269,710 67,059 56,730 32,857 31,708 (66,129) (63,177) 324,022 294,971
Ergebnis aus Beteiligungen an

assoziierten Unternehmen (60)
Finanzaufwand, netto (83,596) (74,212)
Ertragssteuern (33,319) (31,036)
Konzerngewinn aus fortzufiihrenden

Geschiaftsbereichen 207,047 189,723
Nettoverlust aus aufgegebenen

Geschéftsbereichen (82,991)  (6,149)
Konzerngewinn fiir das Geschéftsjahr 124,056 183,574

davon den Aktiondren des

Mutterunternehmens zurechenbar 124,035 183,022

davon den Minderheitsaktiondren zurechenbar 21 552
Segmentaktiven/-passiven
Tausend CHF 2006/07 2005/06 2006/07 2005/06 2006/07 2005/06 2006/07 2005/06 2006/07 2005/06 2006/07 2005/06
Segmentaktiven 2,264,539 1,949,952 437590 559,649 323,273 262,470 3,025,402 2,772,071
Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 484 484
Hauptsitz/nicht allozierte Aktiven 37369 39,759 37369 39,759
Zur Verausserung gehaltene Vermogenswerte 123,417 123,417
Total Aktiven 2,264,539 1,949,952 437590 559,649 323,273 262,470 161,270 39,759 3,186,672 2,811,830
Segmentpassiven 655,564 470,407 82,732 89,072 67,203 60,464 805,499 619,943
Hauptsitz/nicht allozierte Passiven 1,283,771 1,188,439 1,283,771 1,188,439
Verbindlichkeiten in direktem Zusammenhang mit

zur Verdusserung gehaltenen Vermogenswerten 34,468 34,468
Total Passiven 655,564 470,407 82,732 89,072 67,203 60,464 1,318,239 1,188,439 2,123,738 1,808,382
Andere Segmentinformationen
Tausend CHF 2006/07 2005/06 2006/07 2005/06 2006/07 2005/06 2006/07 2005/06 2006/07 2005/06 2006/07 2005/06

Investitionen 79,004 65325 39347 29,768 30,050 15,877 3,276 2,096 151,677 113,066
Nicht geldwirksame Aufwendungen

ausser Abschreibungen und Wertminderung (8,400)  (7,756) (8,400)  (7,756)
Wertminderungen (393) (393)
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2. Personalaufwand
Tausend CHF 2006/07 2005/06
Lohne und Gehalter (362,642) (348,512)
Pflichtbeitrage zur Sozialversicherung (94,655) (92,197)
Beitrage an beitragsorientierte Vorsorgeeinrichtungen = (852)
Beitrage an leistungsorientierte Vorsorgeeinrichtungen (12,096) (8,431)
Anstieg von Verbindlichkeit fiir Langzeitabwesenheit (10) (8)
Aktienbasierte Verglitungen mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente (8,400) (7,756)
Total Personalaufwand (477,803) (457,756)

3. Forschungs- und Entwicklungsaufwand

Tausend CHF 2006/07 2005/06

Forschungs- und Entwicklungsaufwand (15,462) (10,457)

Forschungs- und Entwicklungskosten, die die Kriterien fiir eine Kapitalisierung nicht erfiillen, werden
direkt in der Erfolgsrechnung verbucht und unter «Marketing- & Verkaufsaufwand» bzw. «Verwaltungs-
& allgemeiner Aufwand» ausgewiesen.

4. Ubriger Ertrag

Tausend CHF 2006/07 2005/06
Erfassung von negativem Goodwill aus Akquisitionen (Anmerkung 26) 25,444 -
Auflésung von nicht verwendeten Restrukturierungsriickstellungen = 222
Auflésung von nicht verwendeten librigen Riickstellungen 4,233 1,790
Gewinn aus Verdusserung von Sachanlagen 2,210 4,075
Gewinn aus Verausserung von einer Tochtergesellschaft (Anmerkung 27) 1,280 -
Ertrag aus Kommissionsgeschaft 324 3179
Auflésung von Vertragen 2,105 1,541
Verkauf von Kakaobohnenschalen 803 936
Steuergutschriften auf Materialeinkaufen 1,256 4,545
Sonstiger uibriger Ertrag 17,246 14,370
Total iibriger Ertrag 54,901 30,658

5. Ubriger Aufwand

Tausend CHF 2006/07 2005/06
Verlust aus Verkauf von Sachanlagen (447) (199)
Versicherung fiir Kundenkredite (1,844) (1,222)
Wertminderungen auf Sachanlagen = (393)
Verpflichtungen aus Rechtsfallen (4,757) (2,974)
Restrukturierungskosten (4,650) (1,096)
Kosten im Zusammenhang der Schokoladenmuseen (528) (739)
Sonstiger tibriger Aufwand (5,515) (4,057)
Total iibriger Aufwand (17,741) (10,680)
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. Finanzertrag

Tausend CHF 2006/07 2005/06
Zinsertrag 3,384 2,672
Wahrungsgewinne, netto 6,193 4,104
Gewinn aus derivativen Finanzinstrumenten 20,695 5,612
Total Finanzertrag 30,272 12,388

Der Gewinn aus derivativen Finanzinstrumenten von cur 20.7 Mio. beinhaltet einen Ubertrag aus dem
Eigenkapital in die Erfolgsrechnung in Héhe von cHr 20.3 Mio.

. Finanzaufwand
Tausend CHF 2006/07 2005/06
Zinsaufwand (81,908) (79,197)
Bankspesen (5,840) (4,735)
Kosten der Refinanzierung (8,351) (2,674)
Kosten der vorzeitigen Riickzahlung der nachrangige Anleihe (17,769) -
Total Finanzaufwand (113,868) (86,600)

Der Zinsaufwand beinhaltet die Nettokosten fiir Zinssatz-Swaps, welche aus der Bezahlung von fixen Zins-
sdtzen im Austausch fiir den Erhalt von variablen Zinssitzen resultieren. Der Zinsaufwand fiir 2006/07
beinhaltet ebenfalls bezahlte Zinsen von cHF 17.0 Mio. durch ein mit Aktiven unterlegtes Programm zur
Verbriefung von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (2005/06: cHF 10.4 Mio.).

Die Bankspesen beinhalten Bereitstellungsgebiihren auf den nicht in Anspruch genommenen Teil von
zugesagten Kreditfazilititen in Hohe von chr 2.6 Mio. (2005/06: cHF 2.4 Mio.).

Die Kosten der Refinanzierung fiir 2006/07 sind hauptsédchlich der neu verhandelten revolvierenden
Kreditfazilitét tiber EUR 850 Mio. zuzuordnen und beinhalten sowohl die Abschreibung der restlichen kapi-
talisierten Gebiihren im Rahmen der vorangegangenen Schuldenstrukturierung als auch die neu angefal-
lenen Gebiihren.

Die mit der vorzeitigen Riickzahlung der nachrangigen Anleihe verbundenen Aufwendungen betragen
cHF 17.8 Mio. und beinhalten die restlichen kapitalisierten Refinanzierungskosten sowie die aufgrund der
vorzeitigen Riickzahlung gezahlte Pramie. Die Nettokosten der Riickzahlung der nachrangigen Anleihe
beliefen sich 2006/07 auf rund cur 8.0 Mio.
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Ertragssteuern
Tausend CHF 2006/07 2005/06
Laufende Steuern (35,555) (36,809)
Latente Steuern 2,236 5773
Total Ertragssteuern (33,319) (31,036)
Uberleitungsrechnung der Ertragssteuern
Tausend CHF 2006/07 2005/06
Konzerngewinn vor Ertragssteuern und Minderheitsanteilen 240,366 220,759
Erwarteter Steueraufwand aufgrund der lokal anwendbaren

Steuersatze auf Gewinn/Verlust (36,888) (38,516)
Gewichteter, durchschnittlich anzuwendender Steuersatz 15.35% 17.45%
Steuerentlastungen aufgrund von bisher nicht erfassten Verlustvortragen 3,376 9,149
Steuerliche Auswirkungen nicht abzugsfahiger Aufwendungen (7,645) (4,734)
Steuerliche Auswirkungen nicht steuerwirksamer Verluste (16,479) (10,680)
Steuerliche Auswirkungen von nur zu Fiskalzwecken ausgewiesenen Ertragen (615) (4194)
Steuerliche Auswirkungen von nur zu Fiskalzwecken

ausgewiesenen Aufwendungen 22,400 2,641
Steuerliche Auswirkungen nicht steuerbarer Ertrage 10,006 7826
Auswirkungen von Anderungen des Steuersatzes auf latente Steuern (8,757) 244
Anpassung aus Vorperiode 1,283 7228
Total Ertragssteuern (33,319) (31,036)

Der anzuwendende Steuersatz pro Gesellschaft ist der lokale Ertragssteuersatz, welcher fiir den Gewinn

der betreffenden Gesellschaft im Geschiftsjahr 2006/07 galt.

Der gewichtete, durchschnittlich anzuwendende Steuersatz pro Gesellschaft auf der Basis der fortzufiih-
renden Geschiftsbereiche betrug im Geschiiftsjahr 2006/07 15.4% (2005/06: 17.5% ). Die Reduktion dieses
Steuersatzes war bedingt durch die verdnderte Zusammensetzung der Gewinne vor Steuern der einzelnen

Gesellschaften.

Gewinn pro Aktie aus fortzufiihrenden Geschiftsbereichen

in CHF 2006/07 2005/06
Unverwasserter Gewinn pro Aktie aus fortzufiihrenden

Geschaftsbereichen (CHF/Aktie) 40.15 36.72
Verwasserter Gewinn pro Aktie (CHF/Aktie) 40.01 36.39

Folgende Gewinngrossen wurden als Zahler im Rahmen der Berechnung des unverwésserten Gewinns wie

auch des verwisserten Gewinns pro Aktie verwendet:

Tausend CHF 2006/07 2005/06
Zur Berechnung des verwasserten Gewinns pro Aktie als Zahler verwendeter, den

Stammaktiondren zustehender Konzerngewinn, bereinigt um den Nettoverlust

aus aufgegebenen Geschaftsbereichen 207,026 189,171
Effekt nach Steuern von Ertrag und Aufwand fiir das Verwasserungspotenzial von

Stammaktien = -
Zur Berechnung des verwasserten Gewinnes pro Aktie als Zahler verwendeter

Konzerngewinn 207,026 189,17
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Die folgende Anzahl ausstehender Stammaktien wurde als Nenner im Rahmen der Berechnung des unver-
wisserten Gewinns und des verwisserten Gewinns pro Aktie verwendet:

2006/07 2005/06

Gewichtete, durchschnittliche Anzahl ausgegebener Aktien 5,170,000 5,170,000
Gewichtete, durchschnittliche Anzahl ausstehender eigener Aktien 14,103 18,438
Zur Berechnung des Gewinns pro Aktie als Nenner verwendete, gewichtete,

durchschnittliche Anzahl ausstehender Stammaktien 5,155,897 5,151,562
Anteilsbasierte Vergiitungen mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente

und Optionen 18,983 46,147
Zur Berechnung des verwdsserten Gewinns pro Aktie als Nenner verwendete,

gewichtete, durchschnittliche Anzahl ausgegebener Stammaktien 5,174,880 5,197,709
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Am 31. August 2007 2006
Tausend CHF
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 322,874 311,821
Wertberichtigung auf gefahrdeten Forderungen (25,405) (21,488)
Total Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 297,469 290,333

Die Gruppe unterhilt ein durch Aktiven unterlegtes Verbriefungsprogramm fiir Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen, in dessen Rahmen monatlich Kundenforderungen zum Nominalwert abziiglich
eines Abschlags gegen fliissige Mittel verkauft werden. Der Nettowert dieser verkauften Forderungen
betrug per 31. August 2007 cHF 367.9 Mio. (2006: cHF 353.5 Mio.) und wurde vollstidndig aus der Bilanz aus-
gebucht.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind vertragsgemass innerhalb von 1 bis 120 Tagen fillig.
Im laufenden Geschiftsjahr belief sich der erfolgswirksame Aufwand fiir gefdhrdete Forderungen auf

CHF 5.5 Mio. (2005/06: cHF 2.2 Mio.).

Vorrite

Am 31. August 2007 2006
Tausend CHF

Bestand an Kakaobohnen 299,876 280,780
Halb- und Fertigfabrikate 634,473 527,706
Ubrige Rohmaterialien und Verpackungsmaterial 167,788 137,536
Total Vorrite 1,102,137 946,022

Davon zum Marktwert bilanzierte Vorrite abziiglich Verausserungskosten

Bestand an Kakaobohnen 278,539 267,072
Halb- und Fertigfabrikate 503,666 364,401
Ubrige Rohmaterialien 66,026 85,687
Total zum Marktwert bilanzierte Vorrite abziiglich Verdusserungskosten 848,231 717,160

Per 31. August 2007 waren Vorrite in Hohe von cHF 7.7 Mio. (2006: cHr 0.3 Mio.) als Sicherheit fiir Finanz-
verbindlichkeiten verpfindet (Anmerkung 31).

Im Geschiftsjahr 2006/07 wurden Wertberichtigungen auf Vorrite in Hohe von cur 3.5 Mio. als Aufwand
verbucht (2005/06: cHF 1.5 Mio.).
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12. Derivative Finanzinstrumente und Absicherungsaktivititen (Hedging)

[ Derivative finanzielle | Derivative finanzielle [ Derivative finanzielle [ Derivative finanzielle
Vermégenswerte Verbindlichkeiten Vermégenswerte Verbindlichkeiten

Am 31. August 2007 2006
Tausend CHF

Cashflow-Hedging
Zinsrisiko

Swaps 4,608 - 17,150 -
Fair-Value-Hedging
Verkaufspreisrisiko (Kakaobohnen und andereRohstoffe)

Termin- und Futures-Kontrakte 80,684 52,205 3,766 25,652
Wahrungsrisiko

Termin- und Futures-Kontrakte 6,422 5,743 12,420 7,985
Ubrige — nicht nach Hedge Accounting bilanziert
Rohmaterial

Termin- und Futures-Kontrakte 59,187 6,410 64,601 2,579
Wahrungsrisiko

Termin- und Futures-Kontrakte 6,732 9,901 8,255 6,911
Zinsrisiko

Swaps 10,751 = - n

Total derivative finanzielle Vermogenswerte 168,384 106,192
Total derivative finanzielle Verbindlichkeiten 74,259 43,138

Die derivativen Finanzinstrumente umfassen Instrumente zur Absicherung von Zahlungsstromen (in einem
Cashflow-Hedging-Modell), Instrumente zur Absicherung des Marktwerts (in einem Fair-Value-Hedging-
Modell) sowie zum Marktwert bewertete Instrumente, fiir die kein Hedge Accounting zur Anwendung gelangt.
Der Nominalwert dieser Instrumente wird in Anmerkung 31 ausgewiesen.

Die Bestimmung des Marktwertes erfordert bei einigen Positionen Annahmen und Schétzungen des
Managements fiir bestimmte Marktparameter. Bei dieser Wertermittlung wird — wo immer dies moglich
ist — auf den Marktpreis abgestellt. Ist ein solcher nicht verfiigbar, so schitzt das Management den Markt-
preis auf der Basis kiirzlich erfolgter Transaktionen zu marktiiblichen Bedingungen. Falls notwendig wird
eine Anpassung vorgenommen, um den spezifischen Charakteristika der zugrunde liegenden Vermogens-
werte oder Rohstoffe Rechnung zu tragen.

Auswirkungen der Absicherung von Zahlungsstromen (Cashflow-Hedging) auf das Eigenkapital

[ Zinsrisiko [Total Hedging-Reserven

Tausend CHF

Am 1. September 2005 (5,475) (5,475)
Veranderungen wiahrend des Berichtjahres

Im Eigenkapital berlicksichtigte Gewinne/Verluste, nach Abzug von Steuern 25,899 25,899
Ubertrag in die Erfolgsrechnung (5,612) (5,612)
Kumulierte Umrechnungsdifferenzen 127 127
Am 31. August 2006 14,939 14,939
Am 1. September 2006 14,939 14,939
Verdnderungen wahrend des Berichtjahres

Im Eigenkapital berlicksichtigte Gewinne/Verluste, nach Abzug von Steuern 9,732 9,732
Ubertrag in die Erfolgsrechnung (20,315) (20,315)
Kumulierte Umrechnungsdifferenzen 474 474

Am 31. August 2007 4,830 4,830
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Absicherung von Zahlungsstromen (Cashflow-Hedging)

Infolge der Anderung und Restrukturierung der revolvierenden Kreditfazilitit iiber EUR 850 Mio. mussten
mehrere Absicherungsgeschifte tiberpriift werden. Dies fithrte dazu, dass die Hedgebeziehungen grossten
Teils hinfillig wurden und es folgte eine Ubertragung des Fair Value der entsprechenden Instrumente im
Umfang von cuF 20.3 Mio. aus dem Eigenkapital in die Erfolgsrechnung (Anmerkung 6). Ausgehend von
den prognostizierten Inanspruchnahmen im Rahmen der revolvierenden Kreditfazilitdt wird die Bilanzie-
rung von Sicherungsgeschiften (Hedge Accounting) fiir einen Betrag von EUR 60 Mio. fortgesetzt, wobei
die Gruppe fixe Zinssdtze im Austausch fiir variable Zinssitze bezahlt.

Absicherung des Marktwerts (Fair-Value-Hedging)
Geschifte zur Absicherung von Marktwertrisiken (Fair Value Hedges) beinhalten unter anderem Termin-
kaufverpflichtungen (Forward Purchase Commitments) und Kakaotermingeschifte (Futures) die als Hed-
ging-Instrumente fiir Rohstoffe im Zusammenhang mit festen Verkaufsverpflichtungen und als Hedging-
Instrumente fiir Fremdwéhrungsrisiken bestimmt sind.

Fiir die Fair-Value-Absicherungsbeziehung des Vertragsgeschifts betrachtet die Gruppe ihre dazugeho-
rigen, zum Marktwert bewerteten Vorrite als Sicherungsinstrumente, auch wenn sie nicht als Finanzderi-
vate, sondern als Vorrite ausgewiesen werden. Die Fair-Value-Berichtigungen auf Vorrite beliefen sich
auf insgesamt cHF 16.4 Mio. (2006: cHr —30.0 Mio.).

Die Bewertung wird fiir alle wichtigen Rohmaterialien durch Vergleich des aktuellen Terminmarktpreises
am Bilanzstichtag mit dem geltenden Terminmarktpreis zum Zeitpunkt des Vertragsabschlusses vorgenom-
men. Séamtliche Finanzderivate und die abgesicherten Positionen werden zum Marktwert bewertet.

Ubrige — nicht nach Hedge Accounting bilanziert
Die Position enthilt den Marktwert der Instrumente des Geschiftsbereichs «Beschaffung & Kakao» und

des Group Treasury Centers, die nicht fiir Hedge Accounting designiert sind.

Abgesicherte feste Verpflichtungen

Tausend CHF [Vermégens- [ Verbindlich- [Vermégens- [Verbindlich-
werte keiten werte keiten

Am 31. August 2007 2006

Rohstoffpreisrisiko (Kakaobohnen und andere Rohstoffe) — Verkaufsvertrage 36,028 80,565 52,459 2,982

Wahrungsrisiko auf Verkaufs- und Kaufvertragen 945 2,667 7,889 13,231

Total Fair Value der abgesicherten festen Verpflichtungen 36,973 83,232 60,348 16,213

Die obige Tabelle «Abgesicherte feste Verpflichtungen» stellt den Marktwert der nach dem Fair-Value-
Hedge-Accounting-Modell abgesicherten festen Verpflichtungen zum Bilanzstichtag dar. Diese Position
beinhaltet den Marktwert der entsprechenden festen Verpflichtungen in Bezug auf das Verkaufspreisrisiko
(einschliesslich Kakao- und anderer Komponenten wie Zucker/Siissstoffe, Milchprodukte und Niisse) sowie
den Marktwert der entsprechenden Verkaufs- und Kaufvertrige in Bezug auf Wihrungsrisiken. Der Saldo
dieser Posten zum Bilanzstichtag wird unter den Bilanzpositionen «Ubriges Umlaufvermogen» (siehe
Anmerkung 13) bzw. «Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten» (siche Anmerkung 22) ausgewiesen.
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13. Ubriges Umlaufvermégen

Am 31. August 2007 2006
Tausend CHF

Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 35,853 57,721
Abgegrenzte Ertrage 4,215 4,173
Vorausbezahlte Steuern (Mehrwertsteuer und Abgaben) 105,276 36,431
Forderungen gegeniiber staatlichen Organisationen 24,135 37194
Bezahlte Margin Calls/Kontokorrentguthaben bei Handlern 295 12,394
Vorschiisse an Kakaolieferanten 6,908 4,674
Guthaben bei Finanzierungsinstituten aus Verbriefung von Kundenforderungen = 970
Abgesicherte feste Verpflichtungen (Anmerkung 12) 36,973 60,348
Vorauszahlungen an Personalvorsorgeeinrichtungen und Versicherungen 2,854 2,377
Sonstiges libriges Umlaufvermogen 24,570 20,715
Total iibriges Umlaufvermégen 241,079 236,997

14. Sachanlagen

[Grund- [Fabrikan-  [Mobiliar, Ein- TAnlagenim [Total
stiickeund  lagen und richtungen Bau

2006/07 Gebdude Maschinen  und Fahrzeuge
Tausend CHF
Anschaffungskosten
Stand 1. September 2006 617,991 1,329,345 227,970 47964 2,223,270
Anderungen im

Konsolidierungskreis 25,734 11,184 331 168 37,417
Zugange 3,493 36,585 14,025 82,251 136,354
Abgange (1,139) (16,631) (7,721) (4,559) (30,050)
Umrechnungsdifferenzen 15,658 30,742 5,577 1,224 53,201
Reklassifiziert in zur Verdusserung

gehaltene Vermogenswerte (64,637) (154,090) (24,024) (214) (242,965)
Andere Reklassifizierungen 5,042 28,493 (36,562) (41,323) (44,350)
Am 31. August 2007 602,142 1,265,628 179,596 85,511 2,132,877

Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen

Am 1. September 2006 339,640 973,940 190,440 - 1,504,020
Anderungen im

Konsolidierungskreis (295) (1,237) (1,703) - (3,235)
Abschreibungsaufwand 15,621 68,474 14,071 - 98,166
Wertminderungsaufwand 30,514 18,986 4113 - 53,613
Abginge (61) (15,561) (6,674) - (22,296)
Umrechnungsdifferenzen 10,240 22,060 4,787 — 37,087
Reklassifiziert in zur Verdusserung

gehaltene Vermogenswerte (52,722) (145,968) (23,446) - (222,136)
Andere Reklassifizierungen (185) (3,288) (32,999) - (36,472)
Am 31. August 2007 342,752 917,406 148,589 - 1,408,747

Buchwert am 31. August 2007 259,390 348,222 31,007 85,511 724,130
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[Grund- [Fabrikan-  Mobiliar, Ein- TAnlagenim [Total
stiickeund  lagen und richtungen Bau

2005/06 Gebaude Maschinen  und Fahrzeuge
Tausend CHF
Anschaffungskosten
Am 1. September 2005 597144 1,288,418 224,082 36,252 2,145,896
Anderungen im

Konsolidierungskreis - - - - =
Zugange 2,141 40,203 11,594 33,938 87,876
Abginge (616) (23,388) (7,640) (1,961) (33,605)
Umrechnungsdifferenzen 9,421 22,836 4,539 549 37,345
Reklassifizierungen 9,901 1,276 (4,605) (20,814) (14,242)
Am 31. August 2006 617,991 1,329,345 227,970 47,964 2,223,270

Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen

Am 1. September 2004 310,920 926,235 182,832 - 1,419,987
Anderungen im
Konsolidierungskreis - - — - _

Abschreibungsaufwand 16,591 66,347 16,937 - 99,875
Wertminderungsaufwand - 393 - - 393
Abgange (131) (217188) (6,965) - (28,284)
Umrechnungsdifferenzen 5,562 16,614 3,574 - 25,750
Reklassifizierungen 6,698 (14,461) (5,938) - (13,707)
Am 31. August 2006 339,640 973,940 190,440 - 1,504,020
Buchwert am 31. August 2006 278,351 355,405 37,530 47,964 719,250

Im Geschiftsjahr 2006/07 resultiert der Wertminderungsaufwand in Hohe von cHF 53.6 Mio. in vollem
Umfang aus den aufgegebenen Geschiftsbereichen und beinhaltet den Effekt von Transaktionskosten und
Entschiddigungen in Hohe von cHF 6.9 Mio. im Zusammenhang mit deren Aufgabe (Anmerkung 28). Im
Vorjahr bezog sich der erfolgswirksame Wertminderungsaufwand von cHF 0.4 Mio. auf das Segment Indus-
triegeschift (sieche auch Anmerkungen 1 und 5).

Die Aufwendungen fiir Reparaturen und Unterhalt wihrend des Geschéiftsjahres 2006/07 betrugen
cHF 49.9 Mio. (2005/06: cHF 46.9 Mio.).

Die Brandversicherungswerte der Sachanlagen betrugen cur 2,530.9 Mio. per 31. August 2007 (cur 2,814.1
Mio. per 31. August 2006).

Die Sachanlagen aus Finanzierungsleasing beliefen sich auf cur 5.2 Mio. per 31. August 2007 (2006:
cHF 5.9 Mio.). Die dazugehorigen Verbindlichkeiten werden unter den Positionen «Verbindlichkeiten aus
kurzfristiger Finanzierung» bzw. «Verbindlichkeiten aus langfristiger Finanzierung» ausgewiesen (siche
Anmerkungen 15, 20 und 23).

Per 31. August 2007 gab es keine Finanzverbindlichkeiten, die durch Hypotheken auf Liegenschaften besi-
chert waren (2006: car 0.1 Mio.) (siehe Anmerkung 31).
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Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing

[ Mindestleasingzahlungen |Barwert der Mindest-
leasingzahlungen

Am 31. August 2007 2006 2007 2006
Tausend CHF

Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing

Fallig innerhalb eines Jahres 2,292 2,229 2,214 2,083
Fallig vom zweiten bis zum flinften Jahr 678 2,348 654 2,271
Total Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 2,970 4,577 2,868 4,354
Abziiglich: zukiinftige Finanzierungskosten (102) (223) n/a n/a
Barwert der Leasingverbindlichkeiten 2,868 4,354 2,868 4,354
Fallig innerhalb von 12 Monaten (Anmerkung 20) 2,214 2,083
Fallig nach mehr als 12 Monaten (Anmerkung 23) 654 2,271

I'Nettobuchwert der Sachanlagen aus
Finanzierungsleasing

Am 31. August 2007 2006
Tausend CHF

Fabrikanlagen und Maschinen 4,960 5,629
Mobiliar, Einrichtungen und Fahrzeuge 227 307
Total Anlagen aus Finanzierungsleasing 5,187 5,936

Die Gruppe hat Finanzierungsleasingvertrége fiir Maschinen abgeschlossen. Die gewichtete durchschnitt-
liche Vertragsdauer der eingegangenen Finanzierungsleasinggeschifte betragt 4.4 Jahre (2005/06: 5.35
Jahre). Der durchschnittliche effektive Zinssatz betragt 4.9% (2005/06: 4.8% ). Die Zinssitze werden jeweils
bei Vertragsabschluss fixiert. Samtliche Leasinggeschéfte basieren auf fixen Riickzahlungen. Es wurden
keine Verpflichtungen fiir bedingte Zahlungen eingegangen.

Finanzanlagen

Am 31. August 2007 2006
Tausend CHF

Finanzanlagen 7266 7,000

Total Finanzanlagen 7,266 7,000

Die Beteiligung an der Jacquot sa (25% ) in Héhe von cur 7.0 Mio. (2006: cHF 6.8 Mio.) wird zu den Anschaf-
fungskosten abziiglich aufgelaufener Wertminderungen gefiihrt. Die Gruppe verfiigt nicht iiber einen mass-
geblichen Einfluss. Daher stehen keine ausreichenden finanziellen Informationen gemdéss IFRrs fiir eine
Bilanzierung nach der Equity-Methode bzw. fiir eine zuverlédssigen Einschidtzung des Marktwerts zur Ver-
fiigung.
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Beteiligungen an assoziierten Unternehmen

Am 31. August 2007 2006
Tausend CHF

Total Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 484 -

Am 20. Dezember 2007 erwarb die Gruppe je eine 20%ige Beteiligung an Pasteleria Totel S.L. und Bom-
bones Chocolates Semar S.L. Diese Gesellschaften sind auf die Herstellung von tiefgekiihlten Gourmet-
Produkten spezialisiert.

Immaterielles Anlagevermégen

[Goodwill  TMarken-  TEntwick- ['Obriges im- [Total
namen lungskosten  materielles
(Software)  Anlage-

2006/07 vermogen
Tausend CHF
Anschaffungskosten
Am 1. September 2006 341,605 30,080 74,057 1219 457,861
Anderungen im Konsolidierungskreis (1,593) 165 - (682) (2,110)
Zugange 3,572 878 16,722 1,387 22,559
Abgange - - (176) (602) (778)
Umrechnungsdifferenzen 1,653 2 3,731 (151) 5,235
Reklassifiziert in zur Verdusserung

gehaltene Vermogenswerte - - - (839) (839)
Andere Reklassifizierungen - - 40,141 125 40,266
Am 31. August 2007 345,237 31,125 134,475 1,357 522,194

Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen

Am 1. September 2006 - 17186 37,063 7148 61,397
Anderungen im Konsolidierungskreis - - - (657) (657)
Abschreibungsaufwand - 2,666 13,544 974 17,184
Abgange - - (62) (145) (207)
Wertminderungsaufwand - - - - =
Umrechnungsdifferenzen - - 2,200 (290) 1,910
Reklassifiziert in zur Verdusserung

gehaltene Vermogenswerte - - - (792) (792)
Andere Reklassifizierungen - - 32,853 (444) 32,409
Am 31. August 2007 - 19,852 85,598 5,794 m,244

Buchwert 31. August 2007 345,237 1,273 48,877 5,563 410,950
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[Goodwill  TMarken-  TEntwick- [Obriges im- [Total
namen lungskosten  materielles
(Software) Anlage-
2005/06 vermogen
Tausend CHF
Anschaffungskosten
Am 1. September 2005 340,530 30,048 43,448 16,904 430,930
Anderungen im Konsolidierungskreis - - - - =
Zugange - 32 26,804 192 27,028
Abginge - - - - =
Umrechnungsdifferenzen 1,075 - 1,163 755 2,993
Anpassungen des Goodwill - - - - =
Reklassifizierungen - - 2,642 (5,732) (3,090)
Am 31. August 2006 341,605 30,080 74,057 12,119 457,861

Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen

Am 1. September 2005 - 14,366 26,625 10,002 50,993
Anderungen im Konsolidierungskreis - - - - =
Abschreibungsaufwand - 2,820 9,378 654 12,852
Abgange - - - - =
Wertminderungsaufwand

Umrechnungsdifferenzen - - 620 637 1,257
Reklassifizierungen - - 440 (4,145) (3,705)
Am 31. August 2006 - 17,186 37,063 7,148 61,397
Buchwert am 31. August 2006 341,605 12,894 36,994 4,971 396,464

Unter «Zuginge» in der Position «Entwicklungskosten (Software)» werden unter anderem die Kosten des
Thalys-Projekts und intern entwickelte Software in Héhe von cHF 16.7 Mio. fiir das Geschéftsjahr 2006/07
ausgewiesen (2005/06: cHF 26.8 Mio.). Das Thalys-Projekt bezweckt, die Gesellschaften der Sparte Ver-
braucherprodukte Europa auf eine zentrale sap-Plattform iiberzufithren und in die European Supply Com-
pany (Esc) zu integrieren. Die Abschreibungsdauer betrigt fiinf Jahre.

Die verbleibende Abschreibungsdauer des iibrigen immateriellen Anlagevermogens variiert zwischen
0und 14 Jahren. Der entsprechende Abschreibungsaufwand ist in der Position «Verwaltungs- & allgemei-
ner Aufwand» bilanziert.
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Impairment Test fiir Zahlungsmittel generierende Einheiten mit Goodwill-Anteil
Seit dem 1. September 2004 wird Goodwill nicht mehr abgeschrieben, sondern jahrlich auf Wertminderung
gepriift.

Der Buchwert des Goodwills fiir die Gruppe beléduft sich auf cur 345.2 Mio. Die Zuordnung nach Seg-
menten lautet wie folgt:

Millionen CHF 2007 2006

Geografische Segmente

Europa 306.1 3023
Nord- und Stiidamerika 38.4 38.6
Asien/Rest der Welt 0.7 0.7
Geschiftssegmente

Segment Industriegeschaft 178.1 178.4
Segment Gewerbliche Kunden/Verbrauchergeschaft 1671 163.2

Zur Durchfithrung des Impairment Tests (Wertminderungspriifung) wird der Goodwill den kleinsten
Geschiftseinheiten zugeordnet, auf denen der Goodwill fiir interne Managementzwecke {iberwacht
wird.

Zur Priifung der Wertminderung wird der erzielbare Wert einer Zahlungsmittel generierenden Einheit auf
der Basis ihres Nutzwertes errechnet und mit ihrem Buchwert verglichen. Zukiinftige Cashflows werden
mit einem Diskontierungssatz abgezinst, der die aktuelle Markteinschidtzung auf der Basis der gewichte-
ten durchschnittlichen Kapitalkosten vor Steuern (wacc) von 10% widerspiegelt (nach Steuern: 8%).

Die Gruppe fiihrt ihre Wertminderungspriifung jeweils im vierten Quartal des Geschiftsjahres durch. Die-
ser Ansatz wurde gewihlt, weil der Mittelfristplan fiir die ndchsten drei Geschéftsjahre jahrlich zu Beginn
des vierten Quartals aktualisiert wird. Der Mittelfristplan basiert auf der Annahme, dass keine grosseren
Verédnderungen beziiglich der Struktur der Gruppe eintreten. Der Residualwert wird ausgehend von einem
geschitzten Fortfiihrungswert ermittelt, der primér auf das dritte Jahr des Mittelfristplans abstellt. Der
Kapitalisierungszinssatz (Perpetual Growth Rate) fiir den Residualwert ist nicht hoher als die erwartete
langfristige Wachstumsrate der Branche. Fiir die Wertminderungspriifung des Geschéftsjahres 2006/07
wurde eine langfristige Wachstumsrate (Terminal Growth Rate) von 2% zugrunde gelegt.

Die wichtigsten Annahmen beim Impairment Test des Goodwill:

Segment l'Industrie [ Gewerbliche [ Total
Kunden/
Verbraucher-
geschaft
Buchwert des Goodwills (Mio. CHF) 1781 167.1 345.2
Basis fiir den erzielbaren Wert Nutzwert Nutzwert
Diskontierungszinssatz 10% 10%
Projektionszeitraum 3 Jahre 3 Jahre
Langfristige Wachstumsrate 2% 2%

Im Geschiftsjahr 2006/07 durchgefiihrte Impairment Tests ergaben keinen Bedarf fiir die Verbuchung von
Wertminderungen.

Die wichtigsten Sensitivitidtskennzahlen fiir die Wertminderungspriifung sind die gewichteten durchschnitt-
lichen Kapitalkosten (wacc) sowie die langfristige Wachstumsrate. Es wurde eine Sensitivitatsanalyse fiir
die Geschiftssegmente durchgefiihrt mit dem Ergebnis, dass sich durch eine Erh6hung des wacc um 2%
und eine langfristige Wachstumsrate von 0% in beiden Segmenten die Schlussfolgerungen der Wertmin-
derungspriifung nicht &ndern wiirden.
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19. Latente Steueranspriiche und -verbindlichkeiten

[Saldo  TReklassifi- [Latenter [Umrech-[Saldoam [Latenter [Ande- [Reklassi-  [Umrech-T[Saldo
am zierung von Steuer- nungs-  31. August Steuer- rungenim fiziertin nungs-  31. August
1.Sep-  Verpflich-  ertrag/ diffe- 2006 ertrag/ Konsoli- zur Verdus-  diffe- 2007
tember tungenfiir (aufwand) renzen (aufwand) dierungs-  serungge- renzen
2005 Leistungen 2005/06 2006/07 kreis haltene
an Mitar- Vermogens-
beitende werte
Tausend CHF
Latente Steueranspriiche
Latente Steuern auf Sachanlagen (9,300) - 7,570 (162) (1,892) (9,896) - (1,488) (36) (13,312)
Latente Steuern auf Vorraten 1,463 - (2,043) (1) (581) 2,659 - - 17 2,095
Latente Steuern auf Riickstellungen 5117 - 1,461 131 6,709 5,162 - (391) 193 1,673
Latente Steuern auf tibrigen Aktiven 4,384 - 1,470 (90) 5,764 (1,175) - 1 73 4,663
Latente Steuern auf tibrigen Passiven 3,695 - (2,878) 45 862 (1,665) 3,790 - (16) 2,971
Aktivierung von steuerlichen
Verlustvortragen 31,274 - 6,722 627 38,623 (768) - (3,508) 1,294 35,641
Total latente Steueranspriiche 36,633 - 12,302 550 49,485 (5,683) 3,790 (5,386) 1,525 43,731
Latente Steuerverbindlichkeiten
Latente Steuern auf Sachanlagen (22,205) - (2,975) (379)  (25,559) 12,128 (13,387) - (1,207) (28,025)
Latente Steuern auf Vorraten (6,158) - 194 (12) (5,976) (840) - - (12) (6,828)
Latente Steuern auf Riickstellungen (5,520) 932 (692) (161) (5,441) (3,399) - - (395) (9,235)
Latente Steuern auf tibrigen Aktiven (1,658) - (938) (322)  (12,918) 3,164 - - (395) (10,149)
Latente Steuern auf tibrigen Passiven 5143 - (3,735) 131 1,539 (1,972) (121) - 204 (350)
Aktivierung von steuerlichen
Verlustvortragen 198 - 1,051 - 1,249 (1162) - - 20 107
Total latente Steuerverbindlichkeiten  (40,200) 932 (7,095) (743)  (47,106) 7,919 (13,508) - (1,785)  (54,480)
Total latente Steuer- (verbindlich-
keiten)/anspriiche, netto (3,567) 932 5,207 (193) 2,379 2,236 (9,718) (5386)  (260)  (10,749)

Die Ausbuchung einer latenten Steuerverbindlichkeit in Hohe von cHr 0.9 Mio. wurde direkt in den Gewinnre-
serven zu Eroffnungswerten des Geschiftsjahres 2005/06 ausgewiesen und stand in Verbindung mit der Ausbu-
chung eines Vermogenswerts aus leistungsorientierten Verpflichtungen gegeniiber Mitarbeitenden iiber chr 3.7
Mio., welche ebenfalls in den Gewinnreserven zu Eroffnungswerten des Geschéftsjahres 2005/06 erfasst wurde.

Der Akquisitionseffekt bezieht sich hauptséchlich auf den Bewertungsansatz zum Fair Value zum Zeitpunkt der
Akquisitionen, welcher zu einer latenten Nettosteuerverbindlichkeit von chr 9.7 Mio. fithrte (Anmerkung 26).

Nicht beanspruchte steuerliche Verlustvortrige
Die nicht beanspruchten steuerlichen Verlustvortriagen unterliegen folgenden Verfallterminen:

Tausend CHF

Verfalldatum

2007 4,218
2008 2
2009 -
2010—2016 8
nach 2016 272,293
unbefristet 309,474

Nicht beanspruchte steuerliche Verlustvortrage 585,995
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Steuerliche Verlustvortrdge wurden hinsichtlich ihrer kiinftigen Realisierbarkeit auf der Basis von
Geschiftspldnen und Zukunftserwartungen der betreffenden Gesellschaften bewertet. Sie wurden nur
dann kapitalisiert, wenn die Realisierbarkeit innerhalb einer Frist von drei bis fiinf Jahren wahrscheinlich
ist.

Die im Geschiftsjahr 2006/07 ausgeschopften steuerlichen Verlustvortriage betrugen cur 13.0 Mio. (2005/06:
cHF 49.5 Mio.). Die hierauf gewihrte Steuerermissigung betrug ctr 3.5 Mio., welche bereits im Vorjahr in
vollem Umfang als latenter Steueranspruch verbucht worden war (2005/06: cHF 8.9 Mio., wovon cHF 3.2
Mio. bereits als latenter Steueranspruch verbucht worden waren).

Am 31. August 2007 verfiigte die Gruppe iiber noch nicht beanspruchte steuerliche Verlustvortriage in
Hohe von ungefahr cHr 705.4 Mio. (per 31. August 2006: cHF 738.6 Mio.), die mit zukiinftigen steuerbaren

Gewinnen verrechnet werden konnen.

Vom Total der steuerlichen Verlustvortrdge wurden cur 119.4 Mio. fiir die Berechnung latenter Steuern
beriicksichtigt, was zu einem latenten Steueranspruch von cHr 35.6 Mio. fiihrte.

Kontokorrentkredite und Verbindlichkeiten aus kurzfristiger Finanzierung

[Buchwert [ Marktwert

Am 31. August 2007 2006 2007 2006
Tausend CHF
Kontokorrentkredite 60,874 44,101 60,874 44,101
Verbindlichkeiten aus Verbriefung von Forderungen 198,938 255,320 198,938 255,320
Kurzfristige Verbindlichkeiten gegeniiber Banken 147,862 84,876 147,862 84,876
Kurzfristiger Teil an langfristigen Bankverbindlichkeiten

(Anmerkung 23) 192 174 192 174
Zinstragende Darlehen von Mitarbeitenden 456 52 456 52
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing (Anmerkung 15) 2,214 2,083 2,214 2,083
Verbindlichkeiten aus kurzfristiger Finanzierung 349,662 342,505 349,662 342,505
Total Kontokorrentkredite und Verbindlichkeiten aus

kurzfristiger Finanzierung 410,536 386,606 410,536 386,606

Wie aus der unten stehenden Tabelle hervorgeht, sind kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten haupt-
sdchlich in EUR, usD und cFa (Communauté Financiere Africaine) geschuldet:

Aufteilung nach Wihrungen: [Betrag [Zinssatz [Betrag [Zinssatz

Tausend CHF von bis von bis
Am 31. August 2007 2006
EUR 304,091 3.92% 6.00% 284,693 3.00% 6.00%
GBP 5,939 6.50% 712% 6,386 3.00% 5.00%
usD 40,997 5.50% 6.37% 42,851 3.00% 6.19%
CAD 1,185 5.50% 5.65% 1,655 3.80% 3.80%
CFA 42,345 5.00% 14.00% 37,061 5.70% 12.00%
Ubrige 15,979 3.24% 7.24% 13,960 1.57% 5.52%
Total 410,536 3.24% 14.00% 386,606 1.57% 12.00%
Am 31. August 2007 2006

Tausend CHF

Aufteilung fest/variabel verzinslich:
Fest verzinslich 2,834 6,350
Variabel verzinslich 407,702 380,256
Total Kontokorrentkredite und Verbindlichkeiten aus kurzfristiger Finanzierung 410,536 386,606
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Riickstellungen

[Riickstellungen TRiickstel-  [Ubrige [Total
fir Restruktu-  lungen fiir  Riickstel-
rierungsaufwen- Rechts- lungen
dungen streitigkeiten
Tausend CHF
Am 1. September 2006 10,014 1,236 8,211 19,461
Anderungen im Konsolidierungskreis - - (42) (42)
Bildung von Riickstellungen - 955 7,024 7,979
Verwendung (9,191) (692) (6,628) (16,511)
Auflésung - - (4,233) (4,233)
Reklassifiziert zu Verbindlichkeiten im
Zusammenhang mit zur Verdusserung
gehaltenen Vermogenswerten - (27) - (27)
Umrechnungsdifferenzen 20 68 255 343
Am 31. August 2007 843 1,540 4,587 6,970
davon:
kurzfristig 843 265 3,983 5,091
langfristig - 1,275 604 1,879

Restrukturierung
Wihrend des Geschéftsjahres 2006/07 wurden Restrukturierungsriickstellungen im Betrag von cHF 9.2 Mio.
verwendet, hauptsidchlich im Zusammenhang mit Abfindungszahlungen und Abgangsentschddigungen.
Die verbleibende Restrukturierungsriickstellung in Hoéhe von cur 0.8 Mio. dient zur Deckung mehrerer
kleinerer Vorgénge, die am 31. August 2007 noch nicht fillig waren.

Rechtsstreitigkeiten
Diese Position beinhaltet Riickstellungen fiir Rechtsfille, die verbucht wurden, um die Kosten von recht-
lichen und administrativen Verfahren abzudecken, welche im Rahmen der normalen Geschiftstitigkeit
entstehen. Nach Ansicht des Managements und nach Einholung angemessener rechtlicher Beratung wird
der Ausgang dieser Rechtsfille keine wesentlichen Verluste bewirken, die tiber die am 31. August 2007
zuriickgestellten Betrdge hinausgehen.

Ubrige Riickstellungen

Ubrige Riickstellungen betreffen hauptsichlich Riickstellungen, die gebildet wurden, um die negativen
Auswirkungen von belastenden Vertrdgen abzudecken.

Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten

Am 31. August 2007 2006
Tausend CHF

Abgegrenzte Gehalter und Sozialleistungen 81,462 70,404
Werbekosten 1,883 6,308
Pensionsverpflichtungen 856 1,718
Zinsverpflichtungen 5,882 15,228
Jahresendrabatte und Provisionen 29,736 29,747
Ubrige Steuern 4,863 5,892
Erhaltene Margin Calls/Kontokorrentverbindlichkeiten bei Handlern 12,486 14,554
Verbindlichkeiten gegentiber Finanzierungsinstitut aus Verkauf von Kundenforderungen 56,016 15,997
Abgesicherte feste Verpflichtungen (Anmerkung 12) 83,232 16,213
Verbindlichkeiten gegeniiber dem Staat 7,051 19,101
Rechnungsabgrenzungen fiir ausstehende Rechnungen 18,276 6,728
Vorauszahlungen 63,858 3,863
Verbindlichkeiten aus dem Kauf von Sachanlagen 8,869 -
Sonstige librige kurzfristige Verbindlichkeiten 33,779 37,61
Total iibrige kurzfristige Verbindlichkeiten 408,249 242,914
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Der unter «Verbindlichkeiten gegeniiber Finanzierungsinstitut aus Verkauf von Kundenforderungen» aus-
gewiesene Nettobetrag resultiert aus einem Abschlag am 31. August 2007 von cHF 25.9 Mio. (2006: cHF 25.2
Mio.) und aus noch nicht weiter iiberwiesenen, bereits vereinnahmten Forderungen am 31. August 2007
in Hohe von cuF 81.9 Mio. (2006: cHF 41.2 Mio.).

Verbindlichkeiten aus langfristiger Finanzierung

[Buchwert I Marktwert

Am 31. August 2007 2006 2007 2006
Tausend CHF

Nachrangige Anleihe = 255,053 = 278,294
Vorrangige Anleihe 561,680 - 548,689 -
Langfristige Verbindlichkeiten gegeniiber Banken 2,378 311,203 2,378 296,264
Abziiglich kurzfristiger Anteil (Anmerkung 20) (192) (174) (192) (174)
Zinstragende Darlehen von Mitarbeitenden 7 788 7 788
Ubrige langfristige Darlehen = 63 = 63
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing (Anmerkung 15) 654 2,27 654 2,27
Total Verbindlichkeiten aus langfristiger Finanzierung 564,527 569,204 551,536 577,506

Im Mirz 2007 iibte die Gruppe die im Rahmen der 9.25%igen nachrangigen Anleihe iiber EUR 165 Mio.
vereinbarte Option zur vorzeitigen Riickzahlung zu einem Fixpreis von 104.625% aus. Am 13. Juli 2007
gab die Gruppe eine 6%ige vorrangige Anleihe mit Félligkeit im Jahr 2017 in Hohe von Eur 350 Mio. aus.
Die vorrangige Anleihe wurde zu einem Kurs von 99.005% emittiert und beinhaltet eine Kuponerh6hungs-
klausel von 0.25% (hochstens bis 1.00%) fiir jeden Ratingpunkt, um den eine Herabstufung durch mindes-
tens eine Ratingagentur erfolgt, und ist vollkommen gleichrangig (pari-passu) mit den vorrangigen Ver-
bindlichkeiten der Gruppe. Die von Barry Callebaut Services Nv ausgegebene vorrangige Anleihe wird
von der Barry Callebaut AG und bestimmten Tochtergesellschaften garantiert.

Am 12. Juli 2007 modifizierte und restrukturierte die Gruppe die syndizierte revolvierende Kreditfazilitét
iiber EUR 850 Mio. in eine Fazilitdt mit nur einer Tranche und fiinf Jahren Laufzeit. Sie beinhaltet zwei
Verldngerungsoptionen, welche im Ermessen der beteiligten Banken liegen und welche 2008 und 2009 aus-
geiibt werden konnen. Die von Barry Callebaut Services Nv begebene, revolvierende Kreditfazilitdt wird
von der Barry Callebaut AG und bestimmten Tochtergesellschaften garantiert. Am 31. August 2007 bestand
keine Inanspruchnahme seitens der Gruppe, jedoch wird in naher Zukunft eine wesentliche Inanspruch-
nahme erwartet.

Die Emission der 2017 filligen vorrangigen Anleihe und die giinstigeren Bedingungen der revolvierenden
Kreditfazilitit stellen Meilensteine im Engagement der Gruppe zur Anpassung der Finanzierung an den
operationellen Bedarf und zur Verbesserung des Liquiditéts- und Falligkeitsprofils ihres Finanzierungs-
portfolios dar und fiihrten zu folgendem Filligkeitsprofil fiir die langfristigen Verbindlichkeiten:

Am 31. August 2007 2006
Tausend CHF

2007/08 - 2,652
2008/09 747 687
2009/10 253 21,992
2010/11 259 542,390
2011/12 und danach (fiir 2005/06) 284 1,483
2012/13 und danach (fiir 2006/07) 562,984

Total Verbindlichkeiten aus langfristiger Finanzierung 564,527 569,204
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Die gewichtete durchschnittliche Laufzeit der Verbindlichkeiten aus Finanzierung stieg — hauptsichlich
bedingt durch die Emission der 2017 félligen vorrangige Anleihe — bedeutend von 3.2 Jahren auf 6.1 Jahre.
Vom Liquiditdtsstandpunkt aus betrachtet, betrigt die durchschnittliche Laufzeit der Verbindlichkeiten
aus Finanzierung unter Berticksichtigung der Tatsache, dass die Verbindlichkeiten aus kurzfristiger Finan-
zierung in vollem Umfang durch die zugesagte revolvierende Kreditfazilitdt gedeckt sind, iiber acht
Jahre.

Verbindlichkeiten aus langfristiger Finanzierung sind fast vollstindig in Euro und zu festen Zinssitzen
denominiert, wie aus den nachstehenden Tabellen ersichtlich ist.

Aufteilung nach Wahrungen [Betrag [Zinssatz [Betrag [Zinssatz
Tausend CHF von bis von bis
Am 31. August 2007 2006
EUR 564,327 4.00% 6.14% 568,956 2.69% 9.25%
usD 0 N/A N/A 83 4.82% 6.19%
Andere 200 4.50% 8.50% 165 4.00% 10.00%
Total Verbindlichkeiten aus

langfristiger Finanzierung 564,527 4.00% 8.50% 569,204 2.69% 10.00%
Am 31. August 2007 2006

Tausend CHF

Aufteilung fest/variabel verzinslich:

Fest verzinslich 564,388 568,510
Variabel verzinslich 139 694
Total Verbindlichkeiten aus langfristiger Finanzierung 564,527 569,204

Verpflichtungen fiir Leistungen an Mitarbeitende

A. Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhdltnisses und langfristige Vorsorgeplane
Die Gruppe unterhélt neben den gesetzlich erforderlichen Sozialleistungspldnen eine Vielzahl unabhin-
giger Vorsorgepliane. Die Vermogenswerte werden in der Regel extern verwaltet. Bestimmte Konzernge-
sellschaften besitzen jedoch keine separaten Vermdogenswerte, die fiir Pensions- und andere langfristigen
Leistungen an Mitarbeitende bestimmt sind. In diesen Féllen sind die entsprechenden Verbindlichkeiten
bilanziert.

In der Bilanz erfasste Verpflichtungen fiir Leistungen an Mitarbeitende

Am 31. August 2007 2006
Tausend CHF

Vorsorgepldne

leistungsorientierte Plane 125,888 119,197
Ubrige Plane fir Leistungen nach Pensionierung 8,802 6,947
Ubrige langfristige Sozialleistungen 12,278 9,958
Total in der Bilanz erfasste Verpflichtungen fiir Leistungen an Mitarbeitende 146,968 136,102

Ein auf das Geschiftsjahr 2005/06 zuriickzufiihrender Vermogenswert aus leistungsorientierten Verpflich-
tungen gegeniiber Mitarbeitenden in Hohe von cHF 3.7 Mio. wurde neu beurteilt und aus der Bilanz und
aus dem Eroffnungswert der Gewinnreserven fiir das Geschéftsjahr 2005/06 ausgebucht.
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Abstimmung bilanzierter Vermégenswerte und Leistungen an Mitarbeitende

[Leistungs-  TAndere Leis- [Total [Total
orientierte tungen nach
Plane Beendigung
des Arbeits-
verhaltnisses

Am 31. August 2007 2006
Tausend CHF

Barwert der liber Fonds finanzierten

Vorsorgeverpflichtungen 218,861 - 218,861 213,184

Marktwert des Planvermégens (182,024) - (182,024) (165,606)
Uberschuss der Verbindlichkeiten

(Vermogenswerte) von tUber Fonds

finanzierten Vorsorgeverpflichtungen 36,837 - 36,837 47,578
Barwert der nicht tGiber Fonds finanzierten

Vorsorgeverpflichtungen 83,833 21,046 104,879 104,041
Nicht erfasste versicherungsmathematische

Gewinne/Verluste (netto) 4,786 33 4,819 (15,517)
Nicht erfasste Aktiven 433 - 433 -
In der Bilanz erfasste Nettoverpflichtungen

aus Leistungen an Mitarbeitende 125,889 21,079 146,968 136,102
Planaktiven bestehen aus:
Am 31. August 2007 2006
Tausend CHF
Marktwert von Finanzanlagen 99,419 74,759
Marktwert der Anleihe 27,356 44142
Marktwert fliissiger Mittel und libriger Vermogenswerte 55,249 46,705
Marktwert des Planvermégens 182,024 165,606

Die Planvermogenswerte beinhalten weder Aktien der Gesellschaft noch Liegenschaften, welche durch
die Gesellschaft oder eine ihrer Tochtergesellschaften benutzt werden.

Vorsorgeaufwand (in der Erfolgsrechnung enthalten)

[ Leistungs- [Andere Leis- [Total [Total
orientierte tungen nach
Plane Beendigung
des Arbeitsver-
haltnisses
Tausend CHF 2006/07 2005/06
Laufender Dienstzeitaufwand 6,903 2,107 9,010 8,583
Zinsaufwand 15,350 452 15,802 15,143
Erwartete Ertrdge auf Planvermdgen (10,611) - (10,611) (12,788)
Versicherungsmathematische Nettoverluste/

(-gewinne) fuir das Jahr 232 (338) (106) 428
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand (444) 57 (387) (1,849)
Arbeitnehmerbeitrage (1,610) (2) (1,612) (1,086)
Total Vorsorgeaufwand/(-ertrag)

fiir leistungsorientierte Pline 9,820 2,276 12,096 8,431

Total Vorsorgeaufwand
aus beitragsorientierten Pldnen = 852
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Der Vorsorgeaufwand ist in den folgenden Positionen in der Erfolgsrechnung enthalten

Tausend CHF 2006/07 2005/06
Herstellkosten der verkauften Produkte (5,868) (4,503)
Marketing- & Verkaufsaufwand (1,023) (785)
Verwaltungs- & allgemeiner Aufwand (5,586) (4,287)
Forschungs- und Entwicklungsaufwand (194) (149)
Ubriger Ertrag 1,281 983
Ubriger Aufwand (706) (542)
Total Vorsorgeaufwand (in der Erfolgsrechnung enthalten) (12,096) (9,283)

Die aktuellen Ertriage auf den Planvermdgen wéhrend des Geschiftsjahres 2006/07 war positiv im Betrag
von cHF 14.0 Mio. (2005/06: positive Ertriage von cHr 11.7 Mio.).

Versicherungsmathematische Annahmen (gewichtete Durchschnitte)

In% 2006/07 2005/06
Diskontierungszinssatz 5.6% 5.0%
Erwartete Gehaltssteigerungen 2.4% 2.4%
Erwartete Ertrdge auf den Planvermogen 6.4% 6.4%
Zunahme medizinischer Kosten 5.0% 5.0%

Die in der obigen Tabelle aufgefiihrten jeweiligen Annahmen spiegeln den Status der einzelnen Pldne und
die in der betreffenden Gesellschaft bzw. in dem betreffenden Land im Zusammenhang mit den Pldnen
anwendbaren Parameter wider. Die Annahmen werden jédhrlich neu beurteilt und die versicherungsma-
thematischen Bewertungen dementsprechend erstellt. Die erwartete Gesamtrendite fiir das Planvermogen
betrigt 6.4%. Sie basiert auf den voraussichtlichen Renditen je nach Kategorie der entsprechenden Ver-
mogenswerte.

Verdnderungen der Verpflichtungen aus leistungsorientierten Pldnen, netto

[Leistungs- [Andere Leis [Total [Total
orientierte  tungen nach
Plane Beendigung
des Arbeits
verhaltnisses
Tausend CHF 2006/07 2005/06
Am 1. September 119,198 16,904 136,102 143,368
Anpassung von leistungsorientierten Pldnen 3,660
Reklassifizierungen (815) 215 (600) (559)
Anderungen im Konsolidierungskreis 3,224 1164 4,388 -
Umrechnungsdifferenzen 4,350 599 4,949 2,558
Total Vorsorgeaufwand fiir leistungsorientierte
Pldne, ohne versicherungsmathematische
Anpassungen der Leistungsverpflichtungen
fiir aufgegebene Geschaftsbereiche 9,820 2,276 12,096 3,308
Anpassung der Leistungsverpflichtungen fiir
aufgegebene Geschaftsbereiche 4,927 1,679 6,606 -
Arbeitgeberbeitrage (7,021) (1,281) (8,302) (8,931)
Bezahlte Leistungen (7,794) (477) (8,271) (7,302)

Am 31. August 125,889 21,079 146,968 136,102
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Verdanderungen im Barwert der Verpflichtungen aus leistungsorientierten Planen

Tausend CHF 2006/07
Uber Fonds finanzierte Vorsorgeverpflichtungen leistungsorientierter Pldne per 1. September 2006 213,184
Nicht liber Fonds finanzierte Vorsorgeverpflichtungen leistungsorientierter Pldne per 1. September 2006 104,041

Barwert der Verpflichtungen aus leistungsorientierten Pldnen per 1. September 2006 317,225

Laufender Dienstzeitaufwand 9,010

Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand (387)

Zinsaufwand 15,802

Bezahlte Leistungen (Uiber Fonds finanzierte und nicht Gber Fonds finanzierte Plane) (8,666)

Versicherungsmathematische Anpassung der Leistungsverpflichtungen fiir aufgegebene
Geschaftsbereiche 6,606

Reklassifizierungen (600)

Anderungen der nicht erfassten versicherungsmathematischen (Gewinne)/Verluste (16,955)

Erfasste versicherungsmathematische Gewinne (106)

Effekt der Anderungen im Konsolidierungskreis 4,388

Umrechnungsdifferenzen (2,577)

Total Barwert der Verpflichtungen aus leistungsorientierten Pldnen per 31. August 2007 323,740

Verdnderungen im Marktwert des Planvermégens

Tausend CHF 2006/07

Planvermégen am 1. September 2006 165,606

Arbeitgeberbeitrage 8,302

Arbeitnehmerbeitrage 1,612

Erwartete Ertrage auf den Planvermdogen 10,611

Bezahlte Leistungen (Uiber Fonds finanzierte Plane) (395)

Anderungen der nicht erfassten versicherungsmathematischen Gewinne/(Verluste) 3,381

Nicht erfasste Planvermégen 433

Umrechnungsdifferenzen (7,526)

Total Marktwert des Planvermégens per 31. August 2007 182,024

Die Vorjahreszahlen fiir die Verdnderungen sind nicht verfiigbar.

Zusétzliche Informationen

Tausend CHF 2007

Abdiskontierter Wert der Verpflichtungen aus leistungorientierten Planen 323,740

Marktwert des Planvermégens (182,024)

Unterdeckung der Pldne 141,716

Erfahrungsbedingte Anpassungen der Planverpflichtungen 5,151

Erfahrungsbedingte Anpassungen der Planvermoégenswerte (338)
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B. Kapitalbeteiligungsleistungen
Optionsbeteiligungsplan
Die Gruppe verfiigte bis zu diesem Geschéftsjahr tiber einen Aktienoptionsplan. Bestimmte Mitglieder
des Managements und des Verwaltungsrates erhielten geméss diesem Plan Optionen, um Namenaktien
der Barry Callebaut AG zu einem im Voraus definierten Ausiibungspreis zu beziehen. Die Optionen wur-
den linear iiber fiinf Jahre gewihrt. Einmal gewihrte Optionen konnten innerhalb von fiinf Jahren aus-
geiibt werden.

Die Anzahl der gewihrten Optionen war von der Leistung der Begiinstigten abhingig. In der Erfolgsrech-
nung wurde kein Aufwand im Zusammenhang mit dem Aktienoptionsplan verbucht. Der Optionsbeteili-
gungsplan wurde nicht weitergefiihrt, nachdem die letzten ausstehenden Optionen im Geschéftsjahr 2006/07
ausgeliibt wurden.

[Anzahl [Gewichteter [Anzahl [ Gewichteter
Optionen durchschnitt-  Optionen durchschnitt-

licher Aus- licher Aus-

Ubungspreis Ubungspreis

(CHF/Aktie) (CHF/Aktie)

2006/07 2005/06

Ausstehende Optionen am 1. September 1,000 235 2,000 235
Wihrend des Jahres ausgetibt (1,000) 235 (1,000) 235
Am 31. August ausstehende Optionen — - 1,000 235
Am 31. August ausiibbare Optionen = = 1,000 235

Die Ausiibung der Optionen wihrend des laufenden Geschiftsjahrs erfolgte geméss den Regeln des
Aktienbeteiligungsplans.

Samtliche der am 31. August 2006 ausstehenden Optionen hatten einen Ausiibungspreis von cHF 234.5.

['Anzahl ['Anzahl
Optionen Optionen
Verfalldatum — August 2007 2006
2007 = 1,000

Mitarbeiteraktienbeteiligungsprogramm

Die Zuteilung von Aktien an Mitarbeitende erfolgt gemaiss den jeweiligen Arbeitsvertragen und dem lau-
fenden Mitarbeiteraktienbeteiligungsprogramm. Das Nomination & Compensation Committee legt die
Anzahl und den Preis der gewéhrten Aktien in seinem Ermessen fest. In der Vergangenheit wurden die
gewihrten Aktien gratis abgegeben. Die gewidhrten Aktien haben nach dem Ende der Sperrfrist die vollen
Aktionidrsrechte. Im Fall der Kiindigung oder Entlassung verfallen die urspriinglich gewidhrten, aber noch
nicht abgegebenen Aktien. Die Gruppe beniitzt gegenwirtig eigene Aktien fiir dieses Programm.

Der Marktwert der gewéhrten Aktien bemisst sich nach dem Marktpreis zum Zeitpunkt der Gewéhrung.
Im Geschiftsjahr 2006/07 wurden 13,230 Aktien zugeteilt (2005/06: 5,750 Aktien). Der Marktwert der
gewihrten Aktien zum Zuteilungstermin wird iiber die «Vesting Period» (den sog. «Erdienungszeitraum»)
als Personalaufwand verbucht. Fiir 2006/07 belief sich der erfasste Betrag (vor Steuern) auf cHr 8.4 Mio.
(2005/06: cuF 7.8 Mio.) bei einer entsprechenden Erh6hung des Eigenkapitals.
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Eigenkapital

Aktienkapital

Am 31. August 2007 2006 2005
Tausend CHF

Das Aktienkapital besteht aus 5,170,000 genehmigten,
ausgegeben und vollstandig einbezahlten Aktien im
Nennwert von je CHF 73.70 (2006: 84.20; 2005: 92.20) 381,029 435,314 476,674

Das ausgegebene Aktienkapital betrdgt car 381.0 Mio. (Vorjahr cHrF 435.3 Mio.) und ist unterteilt in
5,170,000 Namenaktien mit einem Nennwert von je cur 73.70 (Vorjahr cur 84.20). Alle ausstehenden
Aktien sind voll einbezahlt und ausgegeben. Sie unterliegen keiner Pflicht fiir zusitzliche Zahlungen.

Anstelle einer Dividende beschloss die Generalversammlung am 7. Dezember 2006, das Aktienkapital her-
abzusetzen und cHF 10.50 pro Aktie zuriickzubezahlen (Total Herabsetzung des Aktienkapitals cHr 54.3
Mio.). Nach dieser Transaktion besteht das Aktienkapital aus 5,170,000 genehmigten und ausgegebenen
Aktien von je cHF 73.70 nominal, welche voll einbezahlt sind.

Die Gesellschaft hat nur eine Kategorie von Aktien ohne einen Anspruch auf eine fixe Dividende.

Die eigenen Aktien sind zu gewichteten durchschnittlichen Anschaffungskosten bewertet und werden in
Ubereinstimmung mit 1Frs vom Eigenkapital in Abzug gebracht. Der Marktwert der eigenen Aktien per
31. August 2007 betrug cur 17.0 Mio. (2006: cur 13.0 Mio.).

Am 31. August 2007 betrug die Anzahl der ausstehenden Aktien 5,150,512 (2006: 5,146,282) und die Anzahl
der eigenen Aktien 19,488 (2006: 23,718).Wihrend dieses Geschiftsjahres wurden keine eigenen Aktien
verdussert, 20,540 erworben und 24,770 im Rahmen des Mitarbeiteraktienbeteiligungsprogramms an Mit-
arbeitende iibertragen.

Gewinnreserven und andere Reserven

Per 31. August 2007 enthielten die Gewinnreserven gesetzliche Reserven im Betrag von cHF 92.0 Mio.
(2006: cHF 96.4 Mio.), die gemiss schweizerischem Recht nicht an die Aktionire ausgeschiittet werden diir-
fen.

Die Hedging-Reserven umfassen den effektiven Teil der kumulativen Verdnderung des Nettomarktwerts
von Cashflow-Hedging-Instrumenten im Zusammenhang mit abgesicherten Grundgeschéften, die noch

nicht eingetreten sind.

Kumulative Umrechnungsdifferenzen umfassen simtliche Fremdwéhrungsdifferenzen aus der Umrech-
nung der Abschliisse von auslidndischen Gesellschaften.

Verdnderung der Minderheitsanteile

Tausend CHF 2006/07 2005/06
Am 1. September 4,237 5,402
Minderheitsanteil am Gewinn/(Verlust) 21 552
Kauf von Minderheitsanteilen - 63
Verkauf von Minderheitsanteilen’ 97 (992)
Bezahlte Dividenden an Minderheitsaktionare (137) (238)
Umrechnungsdifferenzen (353) (550)
Am 31. August 3,865 4,237

1 Minderheitsanteile an BC Ibérica Pastry Manufacturing im Geschaftsjahr 2006/07.
Im Geschéftsjahr 2005/06 wurde Barbara Luijckx Sp. z 0.0. verdussert.
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Akquisitionen
Im Geschiftsjahr 2006/07 erfolgten folgende Akquisitionen bzw. Unternehmenszusammenschliisse:

Per 29. Juni 2007 tibernahm die Gruppe Geschiftsaktivitidten von Nestlé, bestehend aus einer Schokola-
denfabrik in Dijon, Frankreich, sowie Produktionsanlagen fiir Kakaomasse und Fliissigschokolade in der
Nestlé-Schokoladenfabrik in San Sisto, Italien. Daher griindete die Gruppe die 100%ige Tochtergesell-
schaft «Barry Callebaut Manufacturing Bourgogne sa» in Djion, Frankreich, zwecks Ubernahme des
Werkes in Dijon und erwarb 100% der Anteile von Dolphin Srl., auf die Nestlé zuvor das mit dem Stand-
ort San Sisto verbundene Geschift iibertragen hatte. Bei beiden Akquisitionen wurden die Mitarbeiten-
den, geschiftsbezogene Vertrige sowie Produktionsanlagen mit iibernommen.

Dariiber hinaus erwarb die Gruppe den deutschen Teil des Bensdorp-Geschéfts im Bereich Verbraucher-
produkte zum 12. Dezember 2006.

Im Geschiftsjahr 2005/06 erfolgten keine Akquisitionen oder Anderungen der rechtlichen Struktur der
Gruppe. Zur Vereinfachung der Rechtsstruktur wurden lediglich Fusionen oder Liquidationen kleinerer
Gesellschaften durchgefiihrt.

[Buchwert  [Fair-Value- [ Anschaffungs-

vor Anpassung  wert
Akquisition
Tausend CHF
Vorrate 10,591 - 10,591
Sachanlagen 23,884 20,002 43,886
Immaterielles Anlagevermogen - 165 165
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten und Vorauszahlungen (6,405) (12,964) (19,369)
Verpflichtungen fiir Leistungen an Mitarbeitende (5,777) 1,180 (4,597)
Latente Steuerverbindlichkeiten, netto - (9,718) (9,718)
Marktwert erworbener Vermégenswerte und Verbindlichkeiten 22,293 (1,335) 20,958
Goodwill bei Erwerb 3,572
Negativer Goodwill aus Akquisition (25,444)
Bezahlter Kaufpreis (914)
Erworbene fliissige Mittel abziiglich erworbener
kurzfristiger Kontokorrentkredite (netto) -
Geldabfluss aus Akquisitionen von Tochtergesellschaften,
nach Abzug erworbener fliissiger Mittel
und kurzfristiger Kontokorrentkredite 914

Die Bewertung der Vermogenswerte und Verbindlichkeiten der kiirzlich erworbenen Gesellschaften
erfolgte auf einer vorldufigen Basis.

Der negative Goodwill aus den von Nestlé iibernommenen Fabriken resultiert hauptséchlich aus Diffe-
renzen zwischen dem Wert, zu dem Sachanlagen erworben wurden, und dem Marktwert, den die Gruppe
diesen Sachanlagen beimisst, und spiegelt den der Akquisition zugrunde liegenden Geschiftsplan wider.

Der Effekt der Akquisitionen auf den Umsatz der Gruppe machte zirka cHr 35 Mio. in Bezug auf den Netto-
umsatz und cHF 0.2 Mio. in Bezug auf den Konzerngewinn aus fortzufiihrenden Geschéftsbereichen aus.
Wire die Akqusition am 1. September 2006 erfolgt, hétten der Nettoumsatz der Gruppe rund cHF 4,250
Mio. und der Konzerngewinn aus fortzufithrenden Geschéftsbereichen zirka cur 211 Mio. betragen.
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Verdusserungen

Tausend CHF 2007
Umlaufvermégen 6,398
Sachanlagen 3,234
Immaterielles Anlagevermogen 25
Goodwill aus Akquisitionen 1,593
Finanzielle Verbindlichkeiten (1,085)
Verpflichtungen fiir Leistungen an Mitarbeitende (209)
Andere Verbindlichkeiten (7,669)
Wert der verdusserten Nettoaktiven 2,287
Gewinn/(Verlust) aus Verdusserungen — laufendes Geschéftsjahr 1,280
Total Verkaufspreis 3,567
Verausserte flissige Mittel und kurzfristige Kontokorrentkredite (netto) 1,063
Verausserungspreis 3,567
Geldzufluss aus Verdusserungen 4,630

Am 28. Februar 2007 verédusserte die Gruppe die frithere Tochtergesellschaft Chocosen sa mit ihrem Ver-
braucherproduktegeschéft im Senegal.

Aufgegebene Geschiftsbereiche und zur Verdusserung gehaltene Vermégenswerte und damit in
Zusammenhang stehende Verbindlichkeiten

Die Gruppe hat gegen Ende des Geschiftsjahres 2006/07 beschlossen, ihre US-Tochter, das Zuckerwaren-
geschift Brach’s, zu verkaufen. Am 14. September 2007 unterzeichnete die Gruppe einen entsprechenden
Verkaufsvertrag mit Farley’s & Sathers Candy Company Inc. Der Verkauf umfasst das gesamte Geschéft
und Vermogenswerte von Brach’s und dessen Tochtergesellschaften einschliesslich der drei Fabriken in
Chattanooga (Tennessee, usa), Winona (Minnesota, usa) und Vernell (Mexiko). Beide Parteien erwarten
den Abschluss der Transaktion bis spatestens Ende November 2007.

Infolgedessen sind die Ergebnisse dieser Gesellschaften im Konzernabschluss nicht mehr unter den fort-
zufiihrenden Geschéiftsbereichen enthalten, sondern werden in der Erfolgsrechnung separat unter der Posi-
tion «Nettoverlust aus aufgegebenen Geschiftsbereichen» ausgewiesen. Alle Vorjahreszahlen in Bezug
auf die Konzernerfolgsrechnung und deren Anhang wurden entsprechend korrigiert. In der Konzernbilanz
werden die Aktiven und Passiven der aufgegebenen Geschiftsbereiche unter den Positionen «Zur Ver-
dusserung gehaltene Vermogenswerte und damit direkt in Zusammenhang stehende Verbindlichkeiten»
ausgewiesen. Allerdings wurden die Vorjahresvergleichszahlen gemass I1FRs 5 in der Bilanz nicht angepasst.
Aus den Aufstellungen zur Entwicklung der Aktiven und Passiven wurden die aufgegebenen Geschifts-
bereiche zum Buchwert am 31. August 2007 ausgebucht. In der Konzerngeldflussrechnung sind gemaéss IFRS
5 die Geldfliisse aus aufgegebenen Geschiftsbereichen enthalten, wobei diese im vorliegenden Anhang
zusammenfassend separat dargestellt bzw. aufgeschliisselt werden.
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Ergebnis und Geldfluss aus aufgegebenen Geschiftsbereichen

Tausend CHF 2006/07 2005/06
Umsatz aus Verkdufen und Dienstleistungen 331,433 368,446
Betriebliche Aufwendungen’ (343,753) (370,306)
Betriebsverlust vor Wertminderungensaufwand und Verausserungskosten (12,320) (1,860)
Wertminderungsaufwand (46,670) -
Renten, Entschadigungen und Transaktionskosten (13,375) -
Betriebsverlust (EBIT) (72,365) (1,860)
Finanzaufwand (4,304) (3,438)
Verlust vor Ertragssteuern aus aufgegebenen Geschiftsbereichen (76,669) (5,298)
Ertragssteuern (6,322) 2 (8571)
Nettoverlust aus aufgegebenen Geschiftsbereichen (82,991) (6,149)
Gewinn pro Aktie aus aufgegebenen Geschiftbereichen

Unverwasserter Gewinn pro Aktie (CHF/Aktie) (16.10) (119

Verwasserter Gewinn pro Aktie (CHF/Aktie) (16.04) (118
Geldfluss aus aufgegebenen Geschéftsbereichen
Nettogeldfluss aus betrieblicher Tatigkeit 4,551 1,151
Nettogeldfluss aus Investitionstatigkeit (2,986) (6,793)
Nettogeldfluss aus finanzieller Tatigkeit (1,863) 5,863

1 Umfasst Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte
in Hohe von CHF 12.3 Mio. (2005/2006: CHF 15.2 Mio.)
2 Davon CHF 5.4 Mio. Wertberichtigungen auf latente Steuern (siehe Anmerkung19)

Zur Verdusserung gehaltene Vermdgenswerte und damit direkt im Zusammenhang stehende Verbindlichkeiten

Tausend CHF 2007
Total Umlaufvermégen 102,527
Sachanlagen 20,829
Immaterielles Anlagevermogen 47
Ubriges Anlagevermégen 14
Total Anlagevermégen 20,890
Total zur Verdusserung gehaltene Vermdgenswerte 123,417
Total kurzfristiges Fremdkapital 34,408
Riickstellungen und librige langfristige Verbindlichkeiten 60
Total langfristiges Fremdkapital 60
Total Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit zur Verdusserung gehaltenen Vermdgenswerten 34,468
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Finanzielles Risikomanagement

Die Natur der Geschéftsaktivitidten setzt die Gruppe einer Vielfalt von Marktrisiken aus, inklusive des
Effekts der Verdnderung von Commodity-Preisen, Fremdwihrungskursen, Zinssdtzen und Kreditrisiken.
Das gruppenweite Risikomanagement beriicksichtigt die Volatilitdt der Rohstoff (Commodity) und Finanz-
mirkte und hat das Ziel, die potenziellen negativen Effekte auf das finanzielle Ergebnis der Gruppe auf
kosteneffiziente Weise zu minimieren.

Die Gruppe vertiigt iiber ein Risikomanagement, welches die Einhaltung der Risikorichtlinien durch die
Gruppe und die von ihr eingegangenen Rohstoffpreis-, Zins- und Wihrungsrisiken sowie den Einsatz von
derivativen Instrumenten kontinuierlich tiberwacht. Der Risikomanagementausschuss trifft durchschnitt-
lich alle sechs Wochen zusammen.

Rohstoff-Preisrisiko

Die Herstellung der Produkte der Gruppe erfordert Rohmaterialien wie Kakaobohnen, Zucker/Siissstoffe,
Milchprodukte und Niisse. Der Wert der offenen Verkaufs- und Kaufverpflichtungen der Gruppe und der
Rohmaterialien @ndert sich laufend geméss der Preisentwicklung der entsprechenden Rohstoff-Mérkte.
Die Gruppe verwendet Rohstoff-Futures und Rohstoff-Terminkontrakte, um das mit den Vorriten und
den offenen Verpflichtungen zusammenhingende Preisrisiko einzugrenzen. Die Behandlung entspre-
chender Positionen zu Rechnungslegungzwecken wird im Abschnitt «Konsolidierungs- und Bewertungs-
grundsitze» unter der Uberschrift «Derivative Finanzinstrumente und Hedging-Aktivititen» erliutert.

Zur Quantifizierung und Steuerung des Gesamtrisikos der Gruppe gegeniiber Rohstoff-Preisrisiken kommt
der Value-at-Risk («VaR»)-Ansatz zur Anwendung. Der VaR-Ansatz dient als analytisches Instrument
zur Bewertung des unter normalen Marktbedingungen angefallenen Rohstoff-Preisrisikos der Gruppe.
Der VaR gibt den grosstmoglichen Verlust an, den die Gruppe mit einer gegebenen Wahrscheinlichkeit
(d.h. 95%) und tiber einen vorgegebenen Zeithorizont (d.h. zehn Tage) nicht tiberschreiten wird.

Wahrungsrisiko
Die Gruppe ist weltweit titig und ist daher Wihrungsrisiken, hauptséchlich in EUR, GBP und usD, ausge-
setzt. Die Gruppe tiberwacht diese Wéhrungsrisiken aktiv und schliesst deshalb Sicherungsgeschifte ab,
die darauf abzielen, die Risiken auf Aktiven, Verpflichtungen und erwarteten Transaktionen abzusi-
chern.

Tochtergesellschaften beniitzen Termingeschifte, welche hauptsichlich mit dem Corporate Treasury abge-
schlossen werden, um die Fremdwéhrungsrisiken von Aktiven und Verbindlichkeiten und bestimmte nicht
verbuchte feste Verpflichtungen sowie mit hoher Wahrscheinlichkeit erwartete Kéufe und Verkéufe in
fremden Wéhrungen abzusichern.

Das Corporate Treasury seinerseits sichert die Nettopositionen in angemessenem Umfang und zu angemes-
senen Gesamtkosten ab, hauptsédchlich durch Termingeschéfte mit Finanzinstituten von hoher Bonitét.

Zinsrisiko
Die Gruppe ist Risiken beziiglich Zinssatzéinderungen in Bezug auf ihre Verbindlichkeiten aus kurz- und
langfristigen Finanzierungen ausgesetzt. Grundsatz der Gruppe ist es, die Zinskosten unter Verwendung
einer Mischung von fix und variabel verzinsten Verbindlichkeiten zu bewirtschaften; dabei wird ein Anteil
von festverzinslichen Verbindlichkeiten zwischen 50% und 75 % am Gesamtportfolio der Verbindlichkeiten
der Gruppe angestrebt. Um diese Mischung zu erreichen, benutzt die Gruppe Zinsderivate, um feste gegen
variable Zinssétze auszutauschen.
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Kreditrisiken und Konzentration von Kreditrisiken

Das Kreditrisiko oder das Ausfallsrisiko von Gegenparteien wird durch die Anwendung von Kreditgeneh-
migungen, Limiten und Uberwachungsmassnahmen kontrolliert. Das Ausmass des Kreditrisikos der
Gruppe errechnet sich aus den gesamten Ausstdnden von Forderungen, reduziert um den Effekt von even-
tuellen Netting-Vereinbarungen mit Gegenparteien. Das maximale nominelle Kreditrisiko fiir den Fall,
dass alle anderen Parteien ihren Verbindlichkeiten nicht nachkommen konnen, betrug per 31. August 2007
cHF 1,121.3 Mio. (2006: curF 1,058.1 Mio.). Ein wesentlicher Teil des Kreditrisikos auf Forderungen wurde
durch den Abschluss von Kreditversicherungspolicen mit Kreditversicherungsgesellschaften abgedeckt,
welche ein hohes Rating aufweisen. Diese Kreditversicherungspolicen beziehen sich auf eine ausgewéhlte
Anzahl von Kunden mit wesentlichen ausstehenden Betrédgen.

Aufgrund der grossen Anzahl von Kunden und deren globalen Verteilung, ist die Konzentration von Kre-
ditrisiken beziiglich Forderungen aus Lieferungen und Leistungen limitiert. Basierend auf der historischen
Erfahrung der Gruppe beziiglich der Realisierbarkeit von Forderungen sind die verbuchten Wertberich-
tigungen angemessen. Aufgrund dieser Faktoren ist das Management der Ansicht, dass beziiglich der For-
derungen aus Lieferungen und Leistungen keine zusétzlichen Kreditrisiken bestehen, welche tiber die
erfassten Wertberichtigungen hinausgehen.

Liquidiatsrisiko
Die Liquiditét der Gruppe wird durch eine konzernweite Liquiditédtsiiberwachung und -planung sowie eine
vom Corporate Treasury koordinierte Investionspolitik sichergestellt. Fiir aussergewohnlichen Finanzie-
rungsbedarf wurden angemessene Kreditlinien mit Finanzinstituten vereinbart.

Marktwert der Finanzinstrumente
Die folgenden Methoden und Annahmen wurden verwendet, um den Marktwert der Finanzinstrumente
zu bestimmen:

Flissige Mittel
Der Buchwert entspricht anndherungsweise dem Marktwert aufgrund der kurzfristigen Félligkeit dieser
Instrumente.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Der Marktwert entspricht anndhernd den Forderungen abziiglich Wertberichtigungen fiir zweifelhafte
Debitoren.

Ubrige finanzielle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten

Die iibrigen finanziellen Vermogenswerte und Verbindlichkeiten beinhalten kurzfristige Geldanlagen bei
Dritten, Geldanlagen bei nahestehenden Parteien, Verbindlichkeiten aus kurzfristiger und langfristiger
Finanzierung und Darlehen von nahestehenden Parteien sowie andere Vermogenswerte und Verbindlich-
keiten. Der Buchwert dieser Finanzinstrumente weicht nicht wesentlich vom Marktwert ab, mit Ausnahme
der vorrangigen Anleihe, welche per 31. August 2007 einen Marktwert von cHF 548.7 Mio. (per 31. August
2006: eine nachrangige Anleihe mit einem Marktwert von cHr 278.3 Mio.) hatte (Anmerkung 23). Der
Marktwert dieser Positionen wurde basierend auf den erwarteten Geldfliissen oder den vorhandenen
Marktwerten ermittelt.

Derivative Finanzinstrumente
Die Gruppe verwendet derivative Finanzinstrumente zur Absicherung von Wahrungsrisiken und zur Absi-
cherung von Kontraktpreisen fiir zukiinftige Lieferungen von Kakao- und anderen Komponenten (z.B.
Zucker/Siissstoffe, Milchprodukte und Niisse) aus Verkdufen. Alle derivativen Finanzinstrumente werden
zum Marktwert bewertet.
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Nahestehende Parteien
In Ubereinstimmung mit Art. 20 des Schweizerischen Borsengesetzes legt Barry Callebaut Ac offen, dass
die folgenden Aktiondre mehr als 5% des ausgegebenen Aktienkapitals der Gesellschaft halten:

—Jacobs Holding AG, Ziirich, Schweiz 50,50%
— Renata Jacobs 8,43%

Wesentliche Transaktionen und Saldi zwischen der Gruppe und ihr nahestehenden Parteien sind die fol-
genden:

Tausend CHF Art der Aufwendungen/Erlése 2006/07 2005/06
Verkiufe an nahestehende Parteien 36,796 31,868
Jacquot SA Umsatz aus Verkaufen und Dienstleistungen 35,302 31,868
DKSH Group Umsatz aus Verkdufen und Dienstleistungen 1,365 -
Pasteleria Totel, S.L. Umsatz aus Verkaufen und Dienstleistungen 129 -
An nahestehende Parteien bezahlter Betriebsaufwand 16 7,358
Jacobs Holding AG Managementdienstleistungen 1,820 1,811
Adecco Group Personaldienstleistungen 5,035 5,276
Pasteleria Totel, S.L. 108 -
Ubrige 153 271
Forderungen gegeniiber nahestehenden Parteien 6,254 6,459
Jacquot SA 6,166 6,458
DKSH Group 88 1
Ubrige - -
Verbindlichkeiten gegeniiber nahestehenden Parteien 1,722 1,527
Jacobs Holding AG 283 175
Adecco Group 1,404 982
Pasteleria Totel, S.L. 35 -
Ubrige - 370

Transaktionen mit nahestehenden Parteien werden zu handelsiiblichen Bedingungen und Konditionen zu
Marktpreisen abgewickelt. Alle Forderungen gegeniiber nahestehenden Parteien sind nicht zinstragend.
Die Zahlungseingénge werden innerhalb der néchsten zwolf Monate erwartet.

Entschadigung von Managementpersonal in Schliisselpositionen
Unter «Managementpersonal in Schliisselpositionen» sind die Mitglieder des Verwaltungsrats und die Mit-
glieder der Geschiftsleitung (Senior Management Team) zu verstehen. Die Entschddigung fiir Manage-
mentpersonal in Schliisselpositionen im Geschiftsjahr 2006/07 setzte sich wie folgt zusammen:

Millionen CHF 2006/07 2005/06
Kurzfristige Leistungen an Mitarbeitende 76 6.9
Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses 0.8 0.3

Aktienbasierte Vergiitungen 4.8 78
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Verpflichtungen, Eventualverbindlichkeiten und Finanzinstrumente mit nicht bilanzierten Risiken

Am 31. August 2007 2006
Tausend CHF

Eventualverbindlichkeiten
Zur Sicherheit von Verbindlichkeiten verpfandete Aktiven
hypothekarisch belastete Grundstiicke = 72
verpfandete Vorrate 7,697 287
Andere Eventualverbindlichkeiten - -

Verpflichtungen
Zukunftige Investitionen in Sachanlagen 26,703 1,926

Nominalwert der derivativen Finanzinstrumente

Verpflichtungen zum Verkauf von Fremdwahrungen 1,175,536 914,751
Verpflichtungen zum Kauf von Fremdwahrungen 885,664 689,185
Verpflichtungen zu physischen Verkaufen 1,228,599 1,117,008
Verpflichtungen zu physischen Kaufen (inklusive Riickkaufen) 1,901,304 785,285
Verkdufe am Terminmarkt 418,402 380,948
Kaufe am Terminmarkt 482,737 391,964

Die als Sicherheit fiir Verbindlichkeiten verpfiandeten Vermogenswerte beliefen sich auf cHr 7.7 Mio. (2006:
cuF 0.4 Mio.) und beziehen sich auf verpfandete Vorrite.

Vereinbarungen fiir operatives Leasing

Tausend CHF 2006/07 2005/06
Bezahlte Leasinggebiihren fiir operatives Leasing 13,485 9,923
Zukiinftige operative Leasingverpflichtungen 81,407 69,803

Zum Bilanzstichtag bestanden ausstehende Verpflichtungen der Gruppe im Rahmen von Vereinbarungen
fiir operatives Leasing mit folgenden Félligkeiten:

Am 31. August 2007 2006
Tausend CHF

Fallig innerhalb eines Jahres 13,923 10,580
Fallig vom zweiten bis zum flinften Jahr 34,184 29,370
Fallig nach fiinf und mehr Jahren 33,300 29,853

Die Leasingzahlungen umfassen operatives Leasing von Fahrzeugen, Einrichtungen, Gebduden und Biiro-
rdumlichkeiten. Die Leasingverpflichtungen fiir Ausstattung und Fahrzeuge laufen iiber eine durchschnitt-
liche Laufzeit von drei Jahren.

Andere Eventualverbindlichkeiten
Gruppengesellschaften sind in verschiedene rechtliche Auseinandersetzungen involviert. Es wurden Riick-
stellungen fiir wahrscheinliche Aufwendungen gebildet, soweit diese zuverléssig abgeschétzt werden konn-
ten. Nach Einholung angemessener rechtlicher Beratung ist der Verwaltungsrat der Ansicht, dass die
zukiinftige Beilegung solcher Auseinandersetzungen keinen materiellen Effekt auf die finanzielle Situa-
tion der Gruppe haben wird.
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32. Tochtergesellschaften

Die bedeutendensten Tochtergesellschaften von Barry Callebaut per 31. August 2007 sind:

Konzernrechnung

Land Tochtergesellschaft Eigentumsanteil in % Wahrung Kapital
Schweiz Barry Callebaut Sourcing AG 100 CHF 2,000,000
Barry Callebaut Schweiz AG 100 CHF 4,600,000
Van Houten Service AG 100 CHF 100,000
Chocolat Alprose SA 100 CHF 7,000,000
Belgien Barry Callebaut Services N.V. 100 EUR 423,710,000
Barry Callebaut Belgium N.V. 100 EUR 62,700,000
Brasilien Barry Callebaut Brasil SA 100 BRL 26,114,993
China Barry Callebaut China Plc. 100 usD 18,000,000
Danemark Barry Callebaut Danmark APS 100 DKK 125,000
Deutschland Barry Callebaut Deutschland GmbH 100 EUR 51,129
Van Houten GmbH & Co KG 100 EUR 15,338,756
C.J. van Houten & Zoon Holding GmbH 100 EUR 72,092,155
Van Houten Beteiligungs AG & Co KG 100 EUR 100,000,000
Stollwerck GmbH 100 EUR 20,500,000
Stollwerck Schokoladenvertriebs GmbH 100 EUR 7,184,000
Wurzener Dauerbackwaren GmbH 100 EUR 5,625,000
Schloss Marbach GmbH 100 EUR 1,600,000
Elfenbeinkiiste Société Africaine de Cacao SACO SA 100 CFA 6,770,470,000
Barry Callebaut Négoce SA 100 CFA 3,700,000,000
SN Chocodi SA 100 CFA 500,000,000
Alliance Cacao SA 51.46 CFA 340,000,000
Frankreich Barry Callebaut Manufacturing France SA 100 EUR 6,637,540
Barry Callebaut France SA 100 EUR 50,000,000
Omnigest SA 100 EUR 4,419,600
Barry Callebaut Manufacturing Bourgogne SA 100 EUR 2,000,000
Gabun Chocogab SA 7414 CFA 63,550,000
Ghana Barry Callebaut Ghana Ltd. 100 usD 9,204,219
Grossbritannien Barry Callebaut Holding (UK) Ltd. 100 GBP 23,300,000
Barry Callebaut Manufacturing (UK) Ltd. 100 GBP 15,467,852
Barry Callebaut UK Ltd. 100 GBP 3,200,000
Hongkong Van Houten (Asia Pacific) Ltd. 100 HKD 2
Italien Barry Callebaut Italia S.p.A. 100 EUR 104,000
Barry Callebaut Manufacturing Italy Srl. 100 EUR 2,646,841
Dolphin Srl. 100 EUR 110,000
Japan Barry Callebaut Japan Ltd. 100 JPY 10,000,000
Kamerun Société Industrielle Camerounaise des Cacaos SA 99.95 CFA 5,010,000,000
Chocolaterie Confiserie Camerounaise/Chococam SA 74.4 CFA 4,000,000,000
Kanada Barry Callebaut Canada Inc. 100 CAD 2,000,000
Mexiko Vernell Holding SA de CV 100 usb 25,000,000
Niederlande Barry Callebaut Nederland BV. 100 EUR 21,435,000
Luijckx BV. 100 EUR 18,242
Dings Décor BV. 70 EUR 22,689
Panama Adis Holdings Inc. 100 CHF 41,624,342
Polen Barry Callebaut Manufacturing Polska Sp. z 0.0. 100 PLN 10,000,000
Barry Callebaut Polska Sp. z o.0. 100 PLN 50,000
Russland Barry Callebaut Russia LLC 100 RUB 1,000,000
Barry Callebaut Netherlands Russia LLC 100 RUB 1,000,000
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Land Tochtergesellschaft Eigentumsantei.ol in Wihrung Kapital
%
Schweden Barry Callebaut Sweden AB 100 SEK 100,000
Singapur Barry Callebaut Asia Pacific (Singapore) Pte. Ltd. 100 SGD 63,000,000
Van Houten (Singapore) Pte. Ltd. 100 SGD 500,000
Spanien Barry Callebaut Ibérica SL 100 EUR 25,000
Barry Callebaut Pastry Manufacturing Ibérica SL 80 EUR 300,000
Tiirkei Barry Callebaut Eurasia LLC 100 TRL 40,000
USA Barry Callebaut USA Holding, Inc. 100 usD 8,312,100
Barry Callebaut Cocoa USA Inc. 100 usb 7,663
Brach’s Confections Holding, Inc. 100 usD 1,000
Brach’s Confections, Inc. 100 usD 50
Barry Callebaut USA LLC 100 usb 190,21

33. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Am 14. September 2007 unterzeichnete die Gruppe einen Vertrag iiber die Verdusserung des US-Zucker-
warengeschiftes Brach’s an Farley’s & Sathers Candy Company Inc. (siche auch Anmerkung 28).

Am 5. Oktober 2007 gab die Gruppe den Abschluss eines Vertrages iiber den Erwerb von 100% der Anteile
von Food Processing International Inc., einem Kakaoverarbeitungsunternehmen in Eddystone nahe Phi-
ladelphia, usa, mit einer Kapazitit von 25,000 Tonnen bekannt. Barry Callebaut plant, die Produk-
tionskapazitdt der Fabrik innerhalb der kommenden zwei bis drei Jahre auf 50,000 Tonnen zu erhohen.
Das Gesamtinvestitionsvolumen einschliesslich der Erweiterung wird rund cHF 62 Mio. betragen.

Die konsolidierte Jahresrechnung wurde am 1. November 2007 durch den Verwaltungsrat zur Veroffent-
lichung freigegeben und unterliegt der Genehmigung durch die Generalversammlung vom 29. November
2007.
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Bericht des Konzernpriifers an die Generalversammlung der

Barry Callebaut AG, Ziirich

Als Konzernpriifer haben wir die konsolidierte Jahresrechnung (Erfolgsrechnung, Bilanz, Geldflussrech-
nung, Verdnderung des Eigenkapitals und Anhang auf den Seiten 54 bis 100) der Barry Callebaut AG fiir
das am 31. August 2007 abgeschlossene Geschiftsjahr gepriift.

Fiir die konsolidierte Jahresrechnung ist der Verwaltungsrat verantwortlich, wihrend unsere Aufgabe darin
besteht, diese zu priifen und zu beurteilen. Wir bestitigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen hin-
sichtlich Befdahigung und Unabhingigkeit erfiillen.

Unsere Priifung erfolgte nach den Schweizer Priifungsstandards sowie nach den International Standards
on Auditing (1), wonach eine Priifung so zu planen und durchzufiihren ist, dass wesentliche Fehlaussagen
in der konsolidierten Jahresrechnung mit angemessener Sicherheit erkannt werden. Wir priiften die Posten
und Angaben der konsolidierten Jahresrechnung mittels Analysen und Erhebungen auf der Basis von
Stichproben. Ferner beurteilten wir die Anwendung der massgebenden Rechnungslegungsgrundsitze, die
wesentlichen Bewertungsentscheide sowie die Darstellung der konsolidierten Jahresrechnung als Ganzes.
Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine ausreichende Grundlage fiir unser Urteil bildet.

Gemiss unserer Beurteilung vermittelt die konsolidierte Jahresrechnung ein den tatséchlichen Verhilt-
nissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage in Ubereinstimmung mit den Inter-

national Financial Reporting Standards (iFrs) und entspricht dem schweizerischen Gesetz.

Wir empfehlen, die vorliegende konsolidierte Jahresrechnung zu genehmigen.

KPMG AG
Roger Neininger Marc Ziegler
dipl. Wirtschaftspriifer dipl. Wirtschaftspriifer

Leitender Revisor

Zirich, 1. November 2007

KPMG AG/SA/Ltd, a subsidiary of KPMG Holding Ltd, a Swiss corporation rﬂj Mitglied der Treuhand-Kammer
and a member firm of the KPMG network of independent member firms
affiliated with KPMG International, a Swiss cooperative.
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Kennzahlen Barry Callebaut Konzern Veranderungen (%)* 2006/07 2005/06% 2004/05'® 2003/04 2002/03
Erfolgsrechnung
Umsatz Mio. CHF 3.6% 4,106.8 3,713.2 4,061.1 4,048.9 3,571.3
Verkaufsmenge Tonnen 4.4% 1,059,200 976,661 1,052,467 1,011,358 891,048
EBITDA Mio. CHF 6.4% 4271 3925 372.2 364.8 3331
Betriebsgewinn (EBIT) Mio. CHF 1.6% 324.0 295.0 258.3 2283 208.7
Konzerngewinn? Mio. CHF 18.9% 207.0 189.7 155.3 116.3 103.5
Cashflows? Mio. CHF 15.6% 406.8 347.9 312.6 252.2 2277
EBIT/Umsatz % 7.8% 79% 79% 6.4% 5.6% 5.8%
EBIT pro Tonne CHF 6.9% 305.9 302.0 2455 2257 234.2
Bilanz
Bilanzsumme Mio. CHF 41% 3,186.7 2,811.8 2,7341 2,760.5 2,712.7
Nettoumlaufvermogen+ Mio. CHF (1.9%) 883.9 920.9 830.8 914.1 955.1
Anlagevermogen Mio. CHF 3.6% 1,211.3 1184.9 1,168.2 1,099.9 1,049.9
Nettoverschuldung Mio. CHF (2.5%) 930.2 906.9 953.5 943.0 1,030.1
Eigenkapitals Mio. CHF 8.7% 1,059.1 999.2 833.4 800.9 759.2
Sachinvestitionen® Mio. CHF 22.0% 153.1 na.7 102.2 90.0 69.1
Quotienten
Economic Value Added (EVA) Mio. CHF 42.3% 122.9 105.4 8173 53.8 30.0
Rendite auf dem investierten Kapital (ROIC)? % 101% 14.3% 13.7% 12.9% 11.0% 9.7%
Eigenkapitalrendite (ROE) % 9.5% 19.5% 19.0% 18.7% 14.4% 13.6%
Verschuldungsgrad % (10.3%) 87.8% 90.8% 14.4% N7.7% 135.7%
Solvenzquote?® % 4.4% 33.2% 35.5% 30.5% 29.0% 28.0%
Zinsdeckungsgrad® 5.0% 5.1 5.3 4.5 3.9 4.2
Nettoverschuldung/EBITDA (8.4%) 2.2 23 2.6 2.6 3.
Sachinvestitionen/Umsatz % 17.8% 3.7% 31% 2.5% 2.2% 1.9%
Aktien
Aktienkurs am Jahresende CHF 46.8% 873 548 370 235 188
EBIT pro Aktie (ausgegeben) CHF 1.6% 62.7 571 50.0 44.2 40.4
Unverwdsserter Gewinn pro Aktie CHF 19.1% 40.2 36.7 303 224 20.0
Cash Earnings pro Aktie™ CHF 6.9% 78.6 66.9 60.8 66.3 60.1
Ausschiittung pro Aktie" CHF 13.2% 1.5 10.5 8.0 78 70
Pay-out Ratio % (4.8%) 29% 29% 27% 35% 35%
Kurs/Gewinn-Verhaltnis am Jahresende™ 23.3% 217 14.9 12.2 10.5 9.4
Borsenkapitalisierung am Jahresende Mio. CHF 46.8% 4,510.8 2,833.2 1,912.9 1,215.0 972.0
Anzahl ausgegebene Aktien 0.0% 5,170,000 5,170,000 5,170,000 5,170,000 5,170,000
Total Kapitalriickzahlung/
ausbezahlte Dividende® Mio. CHF 1.1% 54.3 41.4 403 36.1 35.6
Ubrige
Mitarbeitende (0.8%) 7,592 7,028 8,542 8,933 7,837
Verarbeitete Kakaobohnen Tonnen 4.0% 442,378 435,825 416,659 393,500 378,714
Produktion von Schokolade und
Schokoladenmischungen Tonnen 8.7% 885,372 838,940 788,582 669,930 633,564
1 EBIT + Abschreibungen auf Sachanlagen + Abschreibungen auf Goodwill 10 Betrieblicher Geldfluss/zur Berechnung des verwasserten Gewinns pro Aktie verwendete
und anderes immaterielles Anlagevermogen Anzahl ausstehender Aktien
2 Konzerngewinn aus fortzufiihrenden Geschaftsbereichen (inklusive 11 Nennwertreduktion anstatt einer Dividendenzahlung (ausgenommen 2002/03);
Minderheiten) 2006/07 Antrag des Verwaltungsrats an die Aktionare
3 Betrieblicher Geldfluss vor Verdanderungen im Nettoumlaufvermogen 12 Aktienkurs am Jahresende/gewichtete durchschnittliche Anzahl ausstehender Aktien

4 Beinhaltet Umlaufvermdgen und kurzfristiges Fremdkapital aus fort- 13 Kapitalherabsetzung und -riickzahlung fiir das Geschaftsjahr 2004/2005. Davor Dividenden-
zuflihrenden Geschaftsbereichen und kurzfristige Riickstellungen zahlung, nach Abzug der Dividenden auf eigenen Aktien. Der Betrag wird in dem Geschaftsjahr

5 Total den Aktionaren des Mutterunternehmens zurechenbares Eigenkapital ausgewiesen, in dem die Zahlung erfolgt.

6 Investitionen in Sachanlagen und Entwicklungskosten (exkl. Akquisitionen) 14 Durchschnittliche jahrliche Wachstumsrate fiir die 5-Jahres-Periode

7 EBIT x (1— effektiver Steuersatz)/durchschnittlich eingesetztes Kapital 15 Bestimmte Vorjahreszahlen wurden zu Vergleichszwecken an die Darstellung des Berichtsjahres

8 Eigenkapital ohne Minderheiten/Bilanzsumme angepasst oder umklassifiziert

9 EBITDA/Finanzaufwand netto 16 Die Kenzahlen fiir 2004/05 wurden auf Proforma-Basis berechnet, ohne Beriicksichtigung

des Aufwandes fiir Restrukturierung und Wertminderungen in Héhe von 94 Mio. CHF
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104 Jahresrechnung

der Barry Callebaut AG

Bilanz

Aktiven

Am 31. August 2007 2006
in CHF

Umlaufvermégen

Flissige Mittel 31,375 18,428
Eigene Aktien 16,695,748 13,035,197
Forderungen gegeniiber Konzerngesellschaften 29,903,999 19,549,929
Kurzfristige Darlehen an Konzerngesellschaften 141,214,147 127,706,313
Ubrige Forderungen und Vorauszahlungen 2,926,678 3,769,590
Total Umlaufvermégen 190,771,947 164,079,457

Anlagevermégen

Sachanlagen 2,340,094 1,537,372
Finanzielle Vermogenswerte
Beteiligungen 975,465,754 872,509,883
Immaterielles Anlagevermogen
Markenzeichen 25,196,059 61,387,300
Patente 747973 1,222,733
Ubrige 1,070,262 1,282,980
Total Anlagevermégen 1,004,820,142 937,940,268
Total Aktiven 1,195,592,089 1,102,019,725
Passiven
Am 31. August 2007 2006
in CHF
Fremdkapital
Kurzfristige Bankschulden 359,039 -
Verbindlichkeiten gegentiber Dritten 1,676,179 1,442,489
Verbindlichkeiten gegeniiber Konzerngesellschaften 3,900,443 3,404,740
Verbindlichkeiten gegentiiber Aktiondren 282,880 349,698
Darlehen von Konzerngesellschaften 188,291,142 140,398,671
Passive Rechnungsabgrenzungsposten 18,116,288 14,429,952
Steuerriickstellungen 759,871 903,047
Total Fremdkapital 213,385,842 160,928,597
Eigenkapital
Aktienkapital' 381,029,000 435,314,000
Gesetzliche Reserven 157,019,393 157,019,394
Reserve fiir eigene Aktien 16,695,749 9,384,863
Bilanzgewinn 427,462,105 339,372,871
Total Eigenkapital 982,206,247 941,091,128
Total Passiven 1,195,592,089 1,102,019,725

1 Das Aktienkapital am 31. August 2007 besteht aus 5,170,000 voll
einbezahlten Namenaktien zu CHF 73.70 nominal ( 31. August 2006: CHF 84.20)



Erfolgsrechnung

Jahresrechnung

der Barry Callebaut AG

Fiir das Geschaftsjahr endend am 31. August 2007 2006
in CHF

Ertrag

Dividenden 109,230,000 112,000,000
Andere Beteiligungsertrage - 38,090,306
Finanzertrag 61,369,389 9,110,406
Gewinn aus Verdusserung von Beteiligungen 1,510,214 -
Lizenzertrag 39,014,345 35,365,681
Management-Honorare 15,601,956 15,403,768
Realisierter und unrealisierter Gewinn auf eigenen Aktien = 3,601,743
Ubrige Ertrage 2,353,146 342,637
Total Ertrag 229,079,050 213,914,541
Aufwand

Personalaufwand (40,478,913) (25,281,716)
Finanzaufwand (35,138,761) (8,447,972)
Abschreibungen auf Sachanlagen (675,363) (281,329)
Abschreibungen auf immaterielle Anlagen (38,087166)  (21,203,034)
Lizenzaufwand (1,838,794) (1,665,204 )
Ubriger Aufwand (16,596,891)  (14,920,988)
Total Aufwand (132,815,888)  (71,800,243)
Gewinn vor Steuern 96,263,162 142,114,298
Steuern (938,885) (1,698,113)
Jahresgewinn 95,324,277 140,416,185
Bilanzgewinnkonto

Fiir das Geschaftsjahr endend am 31. August 2007 2006
in CHF

Saldo, am Anfang des Geschaftsjahres 339,372,871 205,643,046
(Zunahme)/Abnahme der Reserve fiir eigene Aktien (7,310,885) (6,847,304)
Nennwertriickzahlung auf eigenen Aktien 75,842 160,944
Jahresgewinn 95,324,277 140,416,185
Saldo am Ende des Geschiftsjahres 427,462,105 339,372,871




106 Jahresrechnung

der Barry Callebaut AG

Anhang der Jahresrechnung

1. Biirgschaften, Garantien und Pfandbestellungen zugunsten Dritter

Die Gesellschaft ist Solidarschuldnerin fiir Bankdarlehen von max. EUR 850 Mio. (cHF 1,394 Mio.; 2005/06:
cuF 1,079.8 Mio.) die Barry Callebaut Services N.V., Belgien erhalten hat, wobei sich die maximale Haf-
tung auf den frei ausschiittbaren Gewinnvortrag (cHF 427.5 Mio. abziiglich 35% Verrechnungssteuer) be-
schrinkt. Zudem ist die Gesellschaft solidarisch haftbar fiir die durch die Barry Callebaut Services N.V.
Belgien ausgegebene vorrangige Anleihe iiber EUR 350 Mio. (cuF 574 Mio.; 2005/06: nachrangige Anleihe
cHF 339.4 Mio.). Die Gesellschaft hat ferner im Umfang von bis zu cur 506 Mio. Garantien ausgestellt fiir
direkt und indirekt gehaltene Tochtergesellschaften.

Seit 1. September 2003 ist die Gesellschaft Solidarschuldnerin der Mehrwertsteuergruppe fiir die Schweizer
Gesellschaften der Barry Callebaut Gruppe.

2. Brandversicherungswerte der Sachanlagen

Am 31. August 2007 2006

Brandversicherungswerte der Sachanlagen CHF 4,500,000  CHF 3,270,000
3. Wesentliche Beteiligungen
Name und Sitz Aktienkapital Unternehmenszweck Beteiligungsquote
Am 31. August 2007 2006
ADIS Holding Inc., Panama CHF 41,624,324 Holding 100% 100%
Barry Callebaut Nederland BV., Niederlande EUR 21,435,000 Holding 100% 100%
Barry Callebaut Nigeria Ltd, Nigeria NGN 10,000,000 Verkauf 1% 1%
Barry Callebaut Schweiz AG, Schweiz CHF 4,600,000 Verkauf & Produktion 100% 100%
Barry Callebaut Services N.V., Belgien EUR 423,710,000 Group Treasury 100% 100%
Barry Callebaut Sourcing AG, Schweiz CHF 2,000,000 Einkauf 100% 100%
Chocolat Alprose SA, Schweiz CHF 7,000,000 Verkauf & Produktion 100% 100%
C.J. van Houten & Zoon Holding GmbH, Deutschland EUR 72,092,155 Holding 100% 100%
Van Houten Service AG, Schweiz CHF 100,000 inaktiv 100% 100%

Beteiligungen werden zu Anschaffungskosten abziiglich notwendiger Wertminderungen bilanziert.

4. Eigene Aktien
Die Gesellschaft hilt per 31. August 2007 19,488 eigene Aktien (2006: 23,718). Im Geschiftsjahr 2006/07
kaufte die Gesellschaft insgesamt 20,540 Aktien zu einem durchschnittlichen Kurs von cur 885.31 pro Aktie
(2005/06: 19,395 zu einem durchschnittlichen Kurs von cHr 423.34) und iibertrug 24,770 Aktien zu einem
durchschnittlichen Kurs von cur 438.97 (2005/06: 3,800 iibertragen und 100 verkauft zu einem durchschnitt-
lichen Kurs von cHF 349.60). Am 31. August 2007 wurden die eigenen Aktien zum durchschnittlichen Ein-
standspreis von cHF 856.72 pro Aktie (2006: 549.59 pro Aktie) bewertet.

5. Bedeutende Aktionire

2007 2006

Jacobs Holding AG, Schweiz 50.50% 50.50%
Renata Jacobs 8.43% 8.43%




Jahresrechnung

der Barry Callebaut AG

6. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag und weitere Angaben
Am 13. Juli 2007 hat die Gesellschaft eine Vereinbarung iiber eine strategische Liefer- und Innovations-
partnerschaft mit The Hershey Company abgeschlossen. Unter dieser Vereinbarung verpflichtet sich die
Gesellschaft im Namen der Gruppe und im Speziellen einiger Gruppengesellschaften zu einem globalen
langfristigen Vertrag iiber Lieferungen und Innovationen von Kakao-, Schokoladen- und Siisswarenpro-
dukten und dafiir notwendige Investitionen.

Am 14. September 2007 unterzeichnete die Gruppe einen Vereinbarung iiber die Verdusserung des US-
Zuckerwarengeschiftes Brach’s an Farley’s & Sathers Candy Company Inc. Unter dieser Vereinbarung
garantiert die Gesellschaft dem Kéufer im Namen der Gruppe fiir die volle und fristgerechte Begleichung
aller durch die Gruppe geschuldeten Betrége.

Verwendung des Bilanzgewinns
Der Verwaltungsrat beantragt, den Bilanzgewinn von cHF 427,462,105 vorzutragen.



108 Bericht der Revisionsstelle

KPMG AG

Audit

Badenerstrasse 172 Telefon +4144 249 31 31

CH-8004 Ziirich Telefax +4144 249 2319
Internet www.kpmg.ch

Postfach

CH-8026 Ziirich

Bericht der Revisionsstelle an die Generalversammlung der

Barry Callebaut AG, Ziirich

Als Revisionsstelle haben wir die Buchfithrung und die Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung und
Anhang auf den Seiten 104 bis 107) der Barry Callebaut AG fiir das am 31. August 2007 abgeschlossene
Geschiftsjahr gepriift.

Fiir die Jahresrechnung ist der Verwaltungsrat verantwortlich, wihrend unsere Aufgabe darin besteht,
diese zu priifen und zu beurteilen. Wir bestdtigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich
Befihigung und Unabhingigkeit erfiillen.

Unsere Priifung erfolgte nach den Schweizer Priifungsstandards, wonach eine Priifung so zu planen und
durchzufiihren ist, dass wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrechnung mit angemessener Sicherheit
erkannt werden. Wir priiften die Posten und Angaben der Jahresrechnung mittels Analysen und Er-
hebungen auf der Basis von Stichproben. Ferner beurteilten wir die Anwendung der massgebenden Rech-
nungslegungsgrundsitze, die wesentlichen Bewertungsentscheide sowie die Darstellung der Jahresrech-
nung als Ganzes. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine ausreichende Grundlage fiir unser
Urteil bildet.

Gemaiss unserer Beurteilung entsprechen die Buchfiihrung und die Jahresrechnung sowie der Antrag iiber
die Verwendung des Bilanzgewinnes dem schweizerischen Gesetz und den Statuten.

Wir empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

KPMG AG
Roger Neininger Marc Ziegler
dipl. Wirtschaftspriifer dipl. Wirtschaftspriifer

Leitender Revisor

Ziirich, 1. November 2007

KPMG AG/SA/Ltd, a subsidiary of KPMG Holding Ltd, a Swiss corporation EL‘WJ Mitglied der Treuhand-Kammer
and a member firm of the KPMG network of independent member firms
affiliated with KPMG International, a Swiss cooperative.
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Corporate Governance

Zusatzliche Informationen:
www.barry-callebaut.com/corporate_governance

Dieser Bericht richtet sich nach den Anforderungen der Richtlinie der SWX Swiss
Exchange betreffend Informationen zur Corporate Governance. Die Prinzipien und
Regeln von Barry Callebaut zur Corporate Governance sind in den Statuten der
Gesellschaft, dem Organisationsreglement und den Satzungen der Verwaltungsrats-
ausschusse niedergelegt. Sie werden regelmassig durch den Verwaltungsrat tiber-
prift und den Erfordernissen angepasst.

Konzernstruktur und Aktionariat

Die Organisation der Barry Callebaut-Gruppe ist regional ausgerich-
tet und in vier strategische Geschéftsbereiche unterteilt. Das folgende
Diagramm gibt einen Uberblick iiber die operative Konzernstruktur
per 31. August 2007:

Verwaltungsrat
Prasident
Andreas Jacobs
AFRQCC NCC
Prasident AFRQCC Prasident NCC
Urs Widmer Rolando Benedick
|
Interne Revision Corporate Secretary
Karel Diepenhorst Roland Maurhofer
CEO
Patrick De Maeseneire*
CFO Corporate Communications
Victor Balli* Gaby Tschofen
Qualitatssicherung Chief Innovation Officer
Willy Geeraerts Hans Vriens

0SCOo
Dirk Poelman

Globale Beschaffung & Kakao
Benoit Villers*

Europa Nordamerika** Asien
Onno Bleeker* Massimo Garavaglia* Maurizio Decio

* Mitglied des Senior Management Team
** Im Geschiftsjahr 2006/07 war Brach’s (President: Chuck Haak) ebenfalls Teil der Region Nordamerika

Die Berichterstattung der Barry Callebaut-Gruppe erfolgt nach Re-
gionen und nach Geschiftssegmenten. Informationen iiber die Bor-
sennotierung, grossere Tochtergesellschaften und bedeutende Aktio-
nére von Barry Callebaut sind auf den Seiten 59, 67,97, 99 und 100 der
Konzernrechnung zu finden. Es gibt keine Kreuzbeteiligungen mit 5%
oder mehr des ausgegebenen Aktienkapitals.



Zusitzliche Informationen:
www.barry-callebaut.com/internal_regulations

Kapitalstruktur

Die von der Corporate-Governance-Richtlinie der swx verlangten
Informationen tiber die Kapitalstruktur sind in Anhang 25 (Aktien-
kapital, Bewegungen des Konzerneigenkapitals) und Anhang 24B
(Optionen) der Konzernrechnung zu finden. Es gibt keine ausstehen-
den Wandelanleihen der Gesellschaft. In den vergangenen drei Jahren
hat sich die Kapitalstruktur des Unternehmens nicht geéndert.

Verwaltungsrat
Der Verwaltungsrat ist in letzter Instanz verantwortlich fiir die Ge-
schiftspolitik und die Geschiftsfithrung von Barry Callebaut. Der Ver-
waltungsrat bestimmt die Grundsitze der Strategie, der Rechnungs-
legung, der Organisation und der Finanzierung und ernennt das
Senior Management Team, das vom Verwaltungsrat mit der opera-
tiven Geschiftsfithrung von Barry Callebaut betraut wurde. Neben
seinen nicht iibertragbaren und unabdingbaren Pflichten behélt der
Verwaltungsrat weitere Kompetenzen, die in den internen Richtlinien
des Unternehmens dargelegt sind. Diese Richtlinien konnen auf der
Website von Barry Callebaut eingesehen werden.

Per 31. August 2007 setzte sich der Verwaltungsrat aus sechs nicht
exekutiven Mitgliedern zusammen.

Die Verwaltungsratsmitglieder werden von der Generalversamm-
lung der Barry Callebaut AG fiir eine einjdhrige Amtsperiode gewihlt
und konnen fiir weitere Amtsperioden wiedergewihlt werden.

Name Nationalitat Funktion Mitglied seit
Andreas Jacobs Deutschland Prasident 2003
Andreas Schmid Schweiz Vizeprasident 1997
Rolando Benedick Schweiz Verwaltungsratsmitglied 2001
Markus Fiechter Schweiz Verwaltungsratsmitglied 2004
Stefan Pfander Deutschland Verwaltungsratsmitglied 2005
Urs Widmer Schweiz Verwaltungsratsmitglied 2004

‘; Andreas Jacobs

+  Prasident seit 2005, Verwaltungsratsmitglied seit 2003,

deutscher Staatsangehoriger

Im Dezember 2005 wurde Andreas Jacobs (1963) zum Prisidenten des
Verwaltungsrates der Barry Callebaut AG ernannt. Er war 2003 in den
Verwaltungsrat des Unternehmens berufen worden.

Andreas Jacobs ist seit 1992 unabhingiger Unternehmer mit einer
Beteiligung an verschiedenen Unternehmen (Minibar aG, Baar, und
Acentic GmbH) und zusitzlichen kleineren Beteiligungen an verschie-
denen weiteren Firmen. Von 1991 bis 1993 war er als Berater und Pro-
jektleiter bei der Boston Consulting Group in Miinchen tétig.

Andreas Jacobs ist zudem Verwaltungsratsprésident der Jacobs
Holding AG, Vizeprisident der Infront Sports & Media AG sowie Ver-
waltungsratsmitglied von Adecco sA.

Er hat Rechtswissenschaften an den Universitdten Freiburg im
Breisgau, Miinchen und Montpellier studiert und promovierte an der
Universitit Freiburg im Breisgau zum Dr. iur. in europdischem Wett-
bewerbsrecht. Anschliessend erwarb er einen Master of Business
Administration an der Insead in Fontainebleau.

\ Andreas Schmid
s Vizeprasident, Verwaltungsratsmitglied seit 1997,
~" Schweizer Staatsangehoriger

Andreas Schmid (1957) wurde 1997 zum ceo der Jacobs Holding aG
(Adecco sa, Barry Callebaut ac, Brach’s Confections Holding Inc.)
ernannt. 1999 iibernahm er die Funktion des Verwaltungsratsprési-
denten und ceo der Barry Callebaut AG. Im Juni 2002 gab er die Funk-
tion des ceo ab, behielt aber weiterhin das Verwaltungsratsprasidium
der Barry Callebaut AG. Im Dezember 2005 iibergab er das Amt des
Prasidenten an Andreas Jacobs und iibernahm die Funktion des Vize-
prisidenten des Verwaltungsrates.

Er begann seine Karriere 1984 bei der Schweizerischen Bankge-
sellschaft. Nach einer Tétigkeit als Assistent eines Schweizer Industri-
ellen war er von 1989 bis 1992 Chief Executive Officer und Managing
Director von Kopp Plastics (Pty) Ltd. in Siidafrika. Anschliessend
hatte er bis 1993 verschiedene Stabs- und Linienfunktionen innerhalb
der Jacobs-Gruppe inne. Von 1993 bis 1997 trug Andreas Schmid bei
Movenpick als Mitglied der Konzernleitung die Verantwortung fiir die
Division Konsumgiiter.

Andreas Schmid ist ebenfalls Verwaltungsratsprisident der
Unique (Flughafen Ziirich Ac) und Mitglied des Beirats der Credit
Suisse AG.

Andreas Schmid hat ein Lizenziat in Rechtswissenschaften und
studierte Betriebswirtschaft an der Universitit Ziirich.



. Rolando Benedick
Verwaltungsratsmitglied seit 2001, Schweizer Staatsangehdriger

Rolando Benedick (1946) ist seit 1989 ceo der Manor-Gruppe. Die
Gruppe besteht aus den zur Maus Freres Holding gehorenden drei Ket-
ten Manor Warenhéduser, FLy Schweiz und Athleticum Sportmirkte so-
wie der in China ansédssigen Herma Ltd. Im Jahr 2000 wurde er zum
Prisidenten des Verwaltungsrates und 2006 zum Exekutivprasidenten
ernannt. Ferner prisidiert er die Manor Sud sa (frither Innovazione).

Nach Abschluss des Gymnasiums und verschiedenen Praktika bei
renommierten Detailhandelsfirmen in Deutschland, Frankreich und
der Schweiz trat Rolando Benedick 1967 in den Manor-Konzern ein.
1970 wurde ihm die Verantwortung fiir die Planung und Realisierung
des Shopping-Centers und Warenhauses in Monthey iibertragen und
anschliessend die Direktion des Geschéfts in Sitten. Von 1973 bis 1989
war er Geschiftsfithrer der Tessiner Warenhauskette Innovazione.

Rolando Benedick ist nicht exekutives Verwaltungsratsmitglied
der Jacobs Holding AG, der Messe Schweiz und der Accarda AG. Zu-
dem ist er im Verwaltungsrat der Handelskammer beider Basel, der
Schweizer Sporthilfe, des Gottlieb Duttweiler Instituts (Gp1) und der
Swiss Retail Federation sFr (Vereinigung von Mittel- und Grossbetrie-
ben des schweizerischen Detailhandels).

W
|
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Markus Fiechter (1956) ist seit September 2004 ceo der Jacobs Hol-
ding AG.

Er startete seine Berufslaufbahn als Assistenzprofessor fiir Chemie
an der Hochschule fiir Technik und Architektur in Horw/Luzern. Von
1984 bis 1991 bekleidete er verschiedene Fithrungspositionen bei der
Mettler Toledo AG. In den Jahren 1991 bis 1994 war er als Berater, Pro-
jektmanager und Manager fiir die Ziircher Niederlassung der Boston
Consulting Group tétig. Von 1994 bis 2004 war er ceo der Minibar
Group.

Markus Fiechter ist Mitglied des Verwaltungsrates der Minibar AG.

Er erwarb sein Diplom als Chemieingenieur an der Eidgenos-
sischen Technischen Hochschule Ziirich (ETH) sowie einen MBA an der
Universitédt St. Gallen.

Markus Fiechter
Verwaltungsratsmitglied seit 2004, Schweizer Staatsangehdériger

-

Stefan Pfander
Verwaltungsratsmitglied seit 2005, deutscher Staatsangehoriger

Stefan Pfander (1943) begann seine berufliche Laufbahn 1971 als Pro-
duct Manager bei General Foods GmbH in Elmshorn/Deutschland
und war anschliessend als Marketingmanager fiir Effem GmbH, Ver-
den/Deutschland, sowie als Marketingdirektor fiir Kal Kan Foods Inc.,
Los Angeles, und Mars Inc. titig. Im Jahr 1981 trat er in die Wrigley
GmbH, Deutschland, ein. Anschliessend bekleidete er innerhalb der
Wrigley-Gruppe verschiedene Fiithrungspositionen in mehreren Lan-
dern. Bis Januar 2006 war er Chairman Europe von Wm. Wrigley Jr.
Company in Chicago, usa, Vizeprésident von Wm. Wrigley Jr. Com-
pany und Vorsitzender des Vorstands der Wrigley GmbH, Deutsch-
land.

Stefan Pfander ist Mitglied des Prasidiums der «Sweet Global Net-
work e.V.» (eines internationalen Branchenverbandes) und des Auf-
sichtsrats von GfK ac (Marktforschungsinstitut), Tschibo GmbH,
Maxingvest AG und Beiersdorf AG sowie Prisident der 1cGa (Interna-
tional Chewing Gum Association) in Briissel und Senior Advisor bei
Lehman Brothers.

Stefan Pfander erwarb seinen Abschluss als Dipl.-Volkswirt an der
Universitdit Hamburg.

Bl

Urs Widmer (1941) ist Anwalt mit eigener Anwaltspraxis in Kiisnacht,
Ziirich.

Urs Widmer hat seine berufliche Karriere als Direktionsassistent
bei der Alusuisse begonnen. 1974 wechselte er zu ATAG Ernst & Young,
wo er verschiedene Funktionen innehatte. Von 1974 bis 1980 arbeite-
te er in der Rechtsabteilung und wurde 1980 zum Leiter der Abteilung
befordert. 1984 wurde er Mitglied der Geschiftsleitung der ATAG debis
Informatik ac. 1986 wurde er zum Vorsitzenden der Geschiftsleitung
der ATaG Wirtschaftsinformation Holding AG und zum Mitglied der
Zentraldirektion der ATAG Ernst & Young AG ernannt. 1988 wurde er
Verwaltungsrat der ATAG Ernst & Young AG und 1990 Delegierter des
Verwaltungsrates. 1991 wurde er zum Mitglied der Geschiftsleitung
von Ernst & Young Europe in Briissel und 1994 zum Mitglied des Glo-
bal Executive Board von Ernst & Young International, New York und
London, ernannt. 1995 wurde er Delegierter und Prisident des Ver-
waltungsrates der ATAG Ernst & Young Holding AG. Von 1998 bis 2002
war er Président des Verwaltungsrates der ATAG Ernst & Young AG.

Urs Widmer ist seit 2005 Verwaltungsratspriasident der Vontobel
Holding AG und der Bank Vontobel ac. Er ist zudem Mitglied des Ver-
waltungsrates der Helvetia Holding aG. Weiter ist er Stiftungsratsmit-
glied der Stiftung Technopark und des Zoos Ziirich.

Urs Widmer hat ein Doktorat der Juristischen Fakultdt der Uni-
versitit Ziirich.

Urs Widmer
Verwaltungsratsmitglied seit 2004, Schweizer Staatsangehdriger



Arbeitsweise des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat konstituiert sich selbst an der ersten Sitzung nach
der ordentlichen Generalversammlung. Der Verwaltungsrat wihlt den
Prisidenten und den Vizeprasidenten. Der Verwaltungsrat trifft sich
so hidufig, wie es der Geschiftsverlauf verlangt, mindestens aber
viermal pro Geschiftsjahr. Die Sitzungsdauer des Verwaltungsrates
betrdgt meist sechs Stunden. Da sich die Dauer jeweils nach der Trak-
tandenliste richtet, variiert sie von Sitzung zu Sitzung.

Der Prisident 14dt die Mitglieder schriftlich zu den Sitzungen ein,
wobei er sie tiber die Traktanden informiert und entsprechende Be-
schlussantriage, eine zusammengefasste Einschéitzung und Abstim-
mungsempfehlungen hinzufiigt. Die Einladungen werden mindestens
zehn Arbeitstage vor der Sitzung versandt. Jedes Verwaltungsratsmit-
glied kann vom Prisidenten verlangen, eine sofortige Sitzung einzu-
berufen. Zusitzlich zu den Sitzungsunterlagen erhalten die Verwal-
tungsratsmitglieder die monatlichen Finanzberichte.

Auf Verlangen eines Verwaltungsratsmitglieds konnen Mitglieder
des Senior Management Team eingeladen werden, an der Verwal-
tungsratssitzung teilzunehmen. Der Verwaltungsrat kann per Mehr-
heitsbeschluss bestimmen, dass weitere Drittparteien, zum Beispiel
externe Berater, bei der Sitzung teilweise oder vollsténdig teilnehmen
konnen. Im letzten Geschiéftsjahr nahmen an jeder Sitzung des Ver-
waltungsrates und seiner Ausschiisse Mitglieder des Senior Manage-
ment Team teil.

Beschliisse werden mit einfachem Mehr der anwesenden oder ver-
tretenen Verwaltungsratsmitglieder getroffen. Die Mitglieder kénnen
sich nur durch andere Verwaltungsratsmitglieder vertreten lassen. Bei
Gleichstand der Stimmen ist ein Antrag als nicht beschlossen zu be-
trachten. Beschliisse, welche an Verwaltungsratssitzungen getroffen
wurden, werden protokolliert.

Im letzten Geschiftsjahr wurden sechs Verwaltungsratssitzungen
abgehalten.

Der Verwaltungsrat hat folgende Ausschiisse gebildet:
Audit, Finance, Risk, Quality & Compliance Committee
Urs Widmer (Prasident), Andreas Schmid und Markus Fiechter

Die Hauptaufgabe des Audit, Finance, Risk, Quality & Compliance
Committee (AFRQcC) ist die Unterstiitzung des Verwaltungsrates in der
Wahrnehmung seiner Verantwortung in Bezug auf die Grundsétze der
Rechnungslegung, die Finanzberichterstattung, die internen Kontroll-
verfahren, die Einhaltung der rechtlichen und regulatorischen Vor-
schriften sowie das Qualitdtsmanagement. Dariiber hinaus genehmigt
der Ausschuss die grundsétzlichen Prinzipien und Richtlinien des
Risikomanagements, iberpriift die Absicherungs- und Finanzierungs-
strategien und die Grundlagen, auf deren Basis der Verwaltungsrat die
Risikotoleranzen und die Handelslimiten festsetzt, sowie die Eignung
der fiir das Risikomanagement eingesetzten Instrumente und Tech-
niken.

Der Verwaltungsrat trifft sich so hédufig, wie es der Geschéftsver-
lauf verlangt, mindestens aber dreimal pro Geschiftsjahr. Im letzten
Geschiftsjahr wurden vier Ausschusssitzungen abgehalten. Bei zwei
der vier Sitzungen waren externe Berater anwesend. Die Sitzungs-
dauer betrédgt meist zwei Stunden. Da sich die Dauer jeweils nach der
Traktandenliste richtet, variiert sie von Sitzung zu Sitzung.

Nomination & Compensation Committee
Rolando Benedick (Prasident) und Stefan Pfander

Dem Nomination & Compensation Committee (Ncc) obliegt die
Selektion, Ernennung, Kompensation, Beurteilung und, falls notig, der
Ersatz von Fithrungskriften in Schliisselpositionen sowie die Nachfol-
geplanung. Der Ausschuss tiberpriift ausserdem die Entschddigungen
fiir die Verwaltungsratsmitglieder und stellt ein transparentes Aus-
wahlverfahren fiir die Verwaltungsratsmitglieder sicher. Ebenso ist er
fiir die Losung potenzieller Interessenkonflikte von Mitgliedern des
Senior Management Team und des Verwaltungsrates zusténdig.

Der Verwaltungsrat trifft sich so hédufig, wie es der Geschéftsver-
lauf verlangt, mindestens aber dreimal pro Geschiftsjahr. Im letzten
Geschiftsjahr wurden vier Ausschusssitzungen abgehalten. Die
Sitzungsdauer betriagt meist zwei Stunden. Da sich die Dauer jeweils
nach der Traktandenliste richtet, variiert sie von Sitzung zu Sitzung.

Die Verwaltungsratsmitglieder konnen jegliche Informationen
verlangen, die zum Ausfithren ihrer Tdtigkeit notwendig sind. Ausser-
halb der Sitzungen kann jedes Verwaltungsratsmitglied von den
Mitgliedern des Senior Management Team Informationen iiber den
Geschiftsverlauf der Gruppe anfordern. Die Anfragen fiir Informa-
tionen miissen an den Verwaltungsratspréisidenten gestellt werden.
Der Aufgabenbereich der internen Revision umfasst die Uberpriifung
und Beurteilung der Angemessenheit und Wirksamkeit der internen
Kontrollverfahren und die Qualitdt der Ausiibung der zugeteilten Ver-
antwortungen. Die interne Revision, welche vom Management unab-
hédngig ist, kommuniziert ihre bedeutenden Feststellungen an das
Audit, Finance, Risk, Quality & Compliance Committee. Im letzten
Geschiftsjahr wurde eine Aufgabe der internen Revision von einer
Drittpartei durchgefiihrt.



Senior Management Team
Der Chief Executive Officer steht dem Senior Management Team vor,
welches aus fiinf Personen besteht.

Die Mitglieder des Senior Management Team iiben keine bedeu-
tenden Tétigkeiten ausserhalb der Barry Callebaut-Gruppe aus.

Barry Callebaut und die Jacobs Holding AG, Ziirich, haben einen
Dienstleistungsvertrag abgeschlossen, wonach die Jacobs Holding AG
der Barry Callebaut-Gruppe gewisse Management-, Beratungs- und
Flugdienstleistungen sowie auch Schulungsmoglichkeiten zur Verfii-
gung stellt. Im letzten Geschéftsjahr belief sich der von Barry Calle-
baut gemiss diesem Vertrag bezahlte Betrag auf cur 1,8 Millionen.
Der Vertrag ist jahrlich erneuerbar.

Name Nationalitat Funktion Mitglied seit
Patrick G. De Maeseneire  Belgien Chief Executive Officer 2002
Victor Balli Schweiz Chief Financial Officer 2007
Onno J. Bleeker Niederlande Europa 2002
Massimo Garavaglia Italien Nordamerika 2004
Benoit Villers Frankreich Globale Beschaffung & Kakao 1997

Patrick G. De Maeseneire
- Chief Executive Officer, belgischer Staatsangehoriger
Patrick G. De Maeseneire (1957) ist seit Juni 2002 ceo der Barry
Callebaut AG.

Davor war Patrick De Maeseneire in verschiedenen Positionen bei
Adecco S.A., Wang Belgien, Apple Computers und Arthur Andersen
tatig.

Im Jahr 2007 wurde Patrick De Maeseneire vom belgischen Konig
Albert II. der Titel eines Barons verliehen.

Er studierte Ingenieurwissenschaften an der Universitédt Briissel
und Marketing Management an der Universitdt Gent sowie Business
Management an der London Business School und an der Insead in
Fontainebleau.

e

Victor Balli (1957) wurde per Februar 2007 zum Chief Financial Officer
und Mitglied des Senior Management Team der Barry Callebaut AG
ernannt.

Vor seinem Wechsel zu Barry Callebaut war Victor Balli seit 1996
bei Minibar titig gewesen. Seine Laufbahn bei Minibar begann er als
CFO, ab 2005 hatte er zusitzlich die Funktion des cEo EMEA inne. Wih-
rend dieser Zeit diente er auch als cFo und Verwaltungsratsmitglied
mehrerer Unternehmen der Niantic Group. Von 1991 bis 1995 arbei-
tete er als Principal bei Adinvest AG, einer Beratungsgesellschaft im
Bereich Corporate Finance mit Niederlassungen in Ziirich, San Fran-
cisco, New York und London. Von 1989 bis 1991 war er Direktor
Corporate Finance bei Marc Rich & Co. Holding in Zug. Er begann
seine berufliche Karriere 1985 als Financial Analyst & Business Deve-
lopment Manager bei EniChem International sa in Ziirich.

Victor Balli verfiigt tiber ein Lizenziat in Wirtschaftswissenschaf-
ten der Universitét St. Gallen sowie einen Abschluss als Chemieinge-
nieur der Eidgenossischen Technischen Hochschule Ziirich (ETH).

Victor Balli
Chief Financial Officer, Schweizer Staatsangehdriger

E
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Onno J. Bleeker
President Europa, niederlandischer Staatsangehoriger

Onno J. Bleeker (1957), Mitglied des Senior Management Team der
Barry Callebaut AG, wurde per September 2006 zum President Europa
ernannt.

Onno Bleeker begann seine Karriere bei Verba, einem Handels-
und Vertriebsunternehmen im Nahrungsmittelsektor, das fiir Calle-
baut in den Niederlanden gewisse Dienstleistungen erbrachte. Schliess-
lich wurde er bei Verba zum Partner ernannt und war dort als General
Manager téitig, bis das Unternehmen 1988 von Callebaut iibernommen
wurde. Zwischen 1989 und 2001 hatte Onno Bleeker verschiedene
Fiihrungspositionen im oberen Management bei Callebaut inne, ab
1996 — nach der Fusion von Cacao Barry und Callebaut — bei der Barry
Callebaut-Gruppe. Von Januar 2002 bis August 2002 war Onno
Bleeker Partner und Managing Director bei Mebrom Gas and Com-
ponents International N.V., einem internationalen Verteiler von
industriellen und kiithlenden Gasen und Komponenten.

2002 wurde Onno Bleeker zum President des Geschéftsbereichs
Industrielle Kunden und Mitglied des Senior Management Team der
Barry Callebaut AG ernannt. Von September 2004 bis April 2005 war
Onno Bleeker Chief Operations Officer bei Barry Callebaut, verant-
wortlich fiir die weltweite Produktion und das Supply Chain Manage-
ment. Von Mai 2005 bis August 2006 amtierte er als President des
Geschiftsbereichs Verbraucherprodukte Europa.

Onno Bleeker studierte Wirtschaft an der London Business
School.



f@ Massimo Garavaglia

‘i President Nordamerika, italienischer Staatsangehériger

Massimo Garavaglia (1966), Mitglied des Senior Management Teams
der Barry Callebaut AG, wurde per September 2006 zum President
Nordamerika ernannt.

Von 1990 bis 1992 war er Verkaufsleiter eines italienischen Nah-
rungsmittelimporteurs. Nach seinem Wechsel zu Callebaut Italia SpA
im Jahr 1992 war er bis August 2003 Country Manager fiir Italien. Nach
der Fusion von Callebaut mit Cacao Barry 1996 war er bis 2003 Country
Manager Italien fiir Barry Callebaut. Von 2003 bis September 2004
zeichnete er als Verkaufsmanager fiir den Mittelmeerraum, Nahost
und Osteuropa verantwortlich. Von September 2004 bis 2006 war er
Leiter des Geschiftsbereichs Industrielle Kunden.

Massimo Garavaglia schloss sein Studium an der Universitét
Bocconi in Mailand mit dem Lizenziat in Wirtschaftswissenschaften
ab.

Benoit Villers
- President Global Sourcing & Cocoa und Vorsitzender des
CSR-Kommittees, franzdsischer Staatsangehdriger
Benoit Villers (1956), Mitglied des Senior Management Team der
Barry Callebaut AG, wurde per September 2006 zum President Globale
Beschaffung & Kakao ernannt.

Benoit Villers begann seine Karriere 1981 als Kreditanalyst fiir die
Natexis Bank und arbeitete danach zwischen 1985 und 1987 als Finanz-
analyst fiir die 6ffentliche Verwaltung Frankreichs. Seit 1987 arbeite-
te er in verschiedenen Positionen in Belgien und in Italien fiir Cacao
Barry, die 1996 mit Callebaut fusionierte. Von 1996 bis 1997 war er
General Manager von Barry Callebaut Frankreich und wurde 1997
zum Mitglied des Senior Management Team ernannt. Er bekleidete
zwischen 1997 und 1998 die Position des Executive Vice President Ver-
kauf und Marketing, von 1999 bis 2000 die Position des Executive Vice
President Stideuropa, asiatisch-pazifischer Raum, Naher Osten, und
zwischen 2000 und 2001 war er President Kakao. Von 2001 bis August
2006 amtierte er als President Gourmet & Spezialitdten.

Er besitzt einen Hochschulabschluss in Wirtschaftswissenschaften
des Institut Sciences Politiques.



Entschddigungen, Beteiligungen und Darlehen

Der Verwaltungsrat hat in letzter Instanz die Verantwortung fiir die
Entschddigung des Verwaltungsrates und des Senior Management
Team. Das Nomination & Compensation Committee unterstiitzt den
Verwaltungsrat in der Wahrnehmung seiner Verantwortung.

Das Nomination & Compensation Committee ist dafiir zustdndig,
dass Barry Callebaut eine Gesamtentschddigung offeriert, welche der
Leistung der Gruppe wie auch der einzelnen Individuen Rechnung
tragt, um kompetente Mitglieder des Verwaltungsrates und der obers-
ten Fithrungsebene anwerben und binden zu konnen. Die aktuelle Ent-
schddigung fiir den Verwaltungsrat besteht aus Verwaltungsratshono-
raren und Aktien von Barry Callebaut. Die Entschiddigung fiir die
Mitglieder der obersten Fiithrungsebene umfasst ein festes Grundsalér,
leistungsabhéngige Bonuszahlungen und gesperrte Aktien von Barry
Callebaut.

Fiir das Geschiftsjahr 2006/07 hat der Verwaltungsrat die vom
Nomination & Compensation Committee entwickelte Strategie zur
Entschéddigung der obersten Fithrungsebene genehmigt. Diese Strate-
gie wurde teilweise von externen Beratern iiberpriift. Seit Juli 2007
verwendet Barry Callebaut ein System zur Entschddigung der ober-
sten Unternehmensfithrung, das aus vier Elementen besteht: einem
festen Grundsalir, kurzfristigen Leistungsanreizen in bar (50 bis 100%
des Grundsalirs), langfristigen Leistungsanreizen in Form von Aktien-
zuteilungen (70 bis 125%) und weiteren Leistungen (10 bis 20%). Die
Aktienzuteilung basiert auf einem «Deferred Share Plan»: Den Teil-
nehmern wird eine Anzahl Aktien gewéhrt, von denen 80% auf
leistungsunabhéngiger Basis zugeteilt werden. Diese Aktien bleiben
wie folgt gesperrt: 30% fiir ein Jahr, 30% fiir zwei Jahre und 40% fiir
drei Jahre. Die Hilfe der letztgenannten Tranche (d.h. 20%) wird
allerdings nur dann verfiigbar, wenn die vom Nomination & Compen-
sation Committee definierten Leistungskriterien erfiillt werden. Dieses
Entschiddigungssystem ist auf die obersten Fithrungskrifte angewandt
worden die wihrend des Berichtsjahrs der Gesellschaft beigetreten
sind. Die dem alten Entschidigungssystem unterstellten Fithrungskrif-
te werden nach Ablauf einer Ubergangsperiode auf das neue System
transferiert werden.

Jahrlich, gewohnlich vor der Verwaltungsratssitzung im Dezem-
ber, legt der Ausschuss die leistungsabhéngige Komponente, auf der
Basis des abgelaufenen Geschiftsjahres, sowie das Entschéddigungs-
system fiir das folgende Kalenderjahr fest. Der Ausschuss présentiert
seine Feststellungen dem Verwaltungsrat zur Verabschiedung.

Verwaltungsrat
Im Geschiftsjahr 2006/07 belief sich die Summe aller Entschddigungen
an die Verwaltungsratsmitglieder, einschliesslich Verwaltungsratsho-
noraren, Honoraren fiir Mitgliedschaft in Verwaltungsratsausschiissen
und Pauschalspesen, auf cHF 1,5 Millionen. Den Verwaltungsratsmit-
gliedern wurden neu insgesamt 2’000 Aktien fiir ihre Leistungen im
Berichtsjahr zugeteilt. Fiir die Leistungen im vorangehenden Berichts-
jahr wurden den Mitgliedern des Verwaltungsrates 2’400 Aktien tiber-
tragen. Neben den oben erwédhnten Entschddigungen erhielten die
Verwaltungsratsmitglieder keine weiteren Entschiddigungen.

Im Geschiftsjahr 2006/07 wurden keine Entschddigungen an ehe-
malige Verwaltungsratsmitglieder ausbezahlt. Per 31. August 2007
hielten Mitglieder des Verwaltungsrates direkt und indirekt 13’535
Aktien der Barry Callebaut Ac. Hierin nicht enthalten sind die Betei-
ligung der Jacobs Holding AG (gemiss Ausweis auf Seite 104) und
potenzielle Beteiligungen an der Barry Callebault AG seitens der Mit-
glieder der Familie Jacobs.

Barry Callebaut AG und ihre Gruppengesellschaften haben per
31. August 2007 keine Sicherheiten, Darlehen, Vorschiisse oder Kre-
dite an Verwaltungsratsmitglieder bzw. ihnen nahe stehende Personen
gewdhrt.

Das Verwaltungsratsmitglied mit der hochsten Gesamtentschadi-
gung erhielt fiir das Berichtsjahr eine Entschédigung von cHr 0,71 Mil-
lionen und 1’000 Aktien.

Senior Management Team
Im Geschiftsjahr 2006/07 belief sich die Summe aller Entschddigungen
an die Mitglieder des Senior Management Team, einschliesslich des
jahrlichen Grundsalérs und leistungsabhéngiger Bonuszahlungen be-
ziiglich Leistungen im vorhergehenden Geschéftsjahr, auf cHr 6,89 Mil-
lionen. Fiir ihre Leistungen im Berichtsjahr wurden den Mitgliedern
des Senior Management Team 14’970 Aktien zugeteilt. Fiir die
Leistungen im vorangehenden Berichtsjahr wurden den Mitgliedern
des Senior Management Team 13’970 Aktien der Barry Callebaut A
ibertragen. Neben den oben erwédhnten Entschddigungen erhielten
die Mitglieder des Senior Management Team keine weiteren Entsché-
digungen. Es wurden keine Entschddigungen an ehemalige Mitglieder
des Senior Management Team bezahlt.

Per 31. August 2007 hielten Mitglieder des Senior Management
Team direkt oder indirekt 16’465 Aktien der Barry Callebaut AG. Es
wurden keine Optionen zum Bezug von Barry Callebaut-Aktien un-
ter dem Aktienoptionsplan ausgegeben. Angaben zum Aktienoptions-
plan finden sich im Anhang 24 der Konzernrechnung.

Barry Callebaut AG und ihre Gruppengesellschaften haben per
31. August 2007 keine Sicherheiten, Darlehen, Vorschiisse oder
Kredite an Mitglieder des Senior Management Team bzw. ihnen nahe
stehende Personen gewihrt.



Mitwirkungsrechte der Aktionére

Jede Aktie der Barry Callebaut AG berechtigt zu einer Stimme an der
Generalversammlung. Stimmrechte konnen erst ausgeiibt werden,
nachdem der Aktionédr im Aktienbuch der Barry Callebaut AG als
Aktiondr mit Stimmrecht eingetragen ist.

Kein Aktiondr mit mehr als 5% des Aktienkapitals kann im Ak-
tienbuch als Aktionédr mit Stimmrecht eingetragen werden in Bezug
auf die Aktien, welche er dariiber hinaus hélt. Gruppierungen, die im
Hinblick auf eine Umgehung der Bestimmung iiber die Beteiligungs-
grenze koordiniert vorgehen, gelten als eine Person.

Aktiondre konnen ihre Aktien im Namen eines durch die Barry
Callebaut AG genehmigten Nominee eintragen lassen und ihre Stimm-
rechte ausiiben, indem sie dem Nominee Instruktionen geben, in ihrem
Namen zu stimmen. Ein Nominee wird fiir mehr als 3% des Aktien-
kapitals mit Stimmrecht im Aktienbuch eingetragen, solange er die
Namen, Adressen und Aktienbestinde all derjenigen Personen
bekannt gibt, fiir deren Rechnung er 0,5% oder mehr des Aktien-
kapitals hélt. Kein Nominee wird fiir mehr als 8% des Aktienkapitals
mit Stimmrecht im Aktienbuch eingetragen. Der Verwaltungsrat kann
in besonderen Fillen Ausnahmen von der Beteiligungsgrenze bewil-
ligen. Im Geschéftsjahr 2006/07 wurden keine Ausnahmen vom Ver-
waltungsrat bewilligt.

Fiir die Aufhebung der Beschrinkung der Ubertragbarkeit von
Namenaktien ist eine befiirwortende Mehrheit von zwei Dritteln der
an der Versammlung vertretenen Stimmen zur Beschlussfassung er-
forderlich.

Ein Aktionér kann sich an der Generalversammlung nur durch sei-
nen gesetzlichen Vertreter oder mittels schriftlicher Vollmacht durch
einen anderen stimmberechtigten Aktionér, den Organvertreter, den
unabhédngigen Stimmrechtsvertreter oder einen Depotvertreter ver-
treten lassen.

Die statutarischen Regelungen zum besonderen Quorum bei
Beschliissen der Generalversammlung und zur Einberufung der
Generalversammlung richten sich nach den gesetzlichen Vorschriften
in der Schweiz.

Aktiondre mit Stimmrecht, die Aktien im Nennwert von cHF 1 Mil-
lion vertreten, konnen die Traktandierung eines Verhandlungsgegen-
standes verlangen. Die Traktandierung muss mindestens 60 Tage vor
der Versammlung unter Angabe des Verhandlungsgegenstandes und
der Antrédge des Aktiondrs schriftlich eingereicht werden.

Aktionidre, die am in der Einladung spezifizierten Datum im
Aktienbuch als Aktiondre mit Stimmrecht eingetragen sind, erhalten
die Einladung zur ordentlichen Generalversammlung.

Kontrollwechsel und Abwehrmassnahmen

Ein Anleger, der ein Drittel aller Stimmrechte erwirbt, hat gemiss
schweizerischem Bundesgesetz iiber die Borsen und den Effekten-
handel ein Ubernahmeangebot fiir alle ausstehenden Aktien zu unter-
breiten. Barry Callebaut hat von der Moglichkeit, diese Regelung
abzuédndern oder darauf zu verzichten, nicht Gebrauch gemacht.

Die Anstellungsvertrige fiir die Mitglieder des Senior Manage-
ment Team enthalten keine Kontrollwechselklauseln. Barry Callebaut
sieht fiir ihre oberste Fiihrungsebene keine «goldenen Fallschirme»
vor. Die Kiindigungsfrist fiir die Mitglieder des Senior Management
Team betrdgt 6 bis 12 Monate. Wihrend dieser Frist haben sie Anrecht
auf die volle Leistungsentschiddigung. Drei Mitglieder des Senior
Management Team haben einen zeitlich auf maximal drei Jahre
beschrinkten Arbeitsvertrag.



Zusitzliche Informationen:
www.barry-callebaut.com/documentation

Revisionsstelle

Seit dem Geschiftsjahr 2005/06 amtet KPMG AG, Ziirich, als Revisions-
stelle der Barry Callebaut AG, Ziirich, und als Konzernpriifer. Die
Revisionsstelle und der Konzernpriifer werden jeweils fiir eine einjdh-
rige Amtsdauer von der Generalversammlung gewéhlt. Der amtie-
rende Mandatsleiter von kpMG {ibt seine Funktion bei Barry Callebaut
seit dem Geschéiftsjahr 2005/06 aus.

KPMG als Revisionsstelle und Konzernpriifer erhielt fiir diese
Dienstleistung eine Entschiddigung von cHF 2,4 Millionen im letzten
Geschéftsjahr. Fiir Steuer- und weitere Beratungsarbeiten erhielt kPMG
cHF 0,5 Millionen. Es wurden keine internen Revisions- oder andere
Dienstleistungen von KpMG im vergangenen Geschiftsjahr erbracht.

Das Audit, Finance, Risk, Quality & Compliance Committee un-
terstiitzt den Verwaltungsrat in seiner Beaufsichtigung der Revisions-
stelle. Die Hauptverantwortung des Ausschusses liegt darin, die
externe Revision vorzuschlagen, ihre Qualifikationen und ihre Unab-
héngigkeit zu tiberpriifen, die Revisionshonorare zu genehmigen, den
Revisionsumfang zu iiberwachen, eine Beschreibung des Reportings
der externen Revisionsstelle an den Verwaltungsrat und/oder das
Audit Committee zu erstellen, die zusitzlichen «Non-Audit»-Dienst-
leistungen zu beurteilen und die Rechnungslegungsgrundsitze und
Grundsatzentscheide sowie den jéhrlichen Finanzbericht und Anhang
zu iberpriifen.

Die externen Revisoren nahmen im Geschéftsjahr 2006/07 an einer
Sitzung des Audit, Finance, Risk, Quality & Compliance Committee
teil.

Informationspolitik

Barry Callebaut ist der kontinuierlichen und offenen Kommunikation
mit ihren Aktionédren, potenziellen Investoren und anderen Stakehol-
dern auf der Basis von Transparenz und Gleichbehandlung verpflich-
tet, d.h. gleichzeitige Information iiber kursrelevante Tatsachen und
keine selektive Information.

Die Gruppe veroffentlicht detaillierte Informationen iiber ihre
Geschiftstatigkeit in ihren Jahresberichten, Quartalsberichten und
Pressemitteilungen sowie an Medienkonferenzen, Analystenkon-
ferenzen und an der Generalversammlung. Dariiber hinaus treffen
Vertreter der Gruppe regelmissig (potenzielle) Investoren in Einzel-
gespriachen, und wir préasentieren Barry Callebaut auf Industrie- sowie
Investorenkonferenzen.

Die Présentationen sind erhéltlich auf der Website der Gruppe,
die laufend aktualisiert wird.

Auf der Seite 124 sind die wichtigsten Termine fiir das laufende
Geschiftsjahr und die Ansprechpartner aufgefiihrt.



Tochtergesellschaften

Verkauf/Administration

Produktion

Forschung&Entwicklung

Barry Callebaut-Institut/Chocolate Academy
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Barry Callebaut AG (Hauptsitz)

West-Park
Pfingstweidstrasse 60
8005 Ziirich

Telefon +41 43 204 04 04
Telefax +41 43 204 04 00

"] |

Barry Callebaut Sourcing AG
West-Park
Pfingstweidstrasse 60
8005 Ziirich

Telefon +41 43 204 04 04
Telefax +41 43 204 04 00

V/A‘ P ‘F+E‘

Barry Callebaut Schweiz AG
Ringstrasse 19

8600 Diibendorf

Telefon +41 44 8016111
Telefax +4144 80162 95
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Barry Callebaut Schweiz AG
West-Park
Pfingstweidstrasse 60
8005 Ziirich

Telefon +4143 204 04 04
Telefax +41 43 204 04 00

[l

Chocolat Alprose S.A.

Via Rompada 36

P.O. Box 147

6987 Caslano

Telefon + 4191611 88 - 88
Telefax + 4191606 51- 85

Belgien

V/A‘ P ‘F+E‘BCI‘

Barry Callebaut Belgium N.V.
Aalstersestraat 122

9280 Lebbeke-Wieze
Telefon +32 5373 0211
Telefax +32 53 78 04 63

1 |

Barry Callebaut Services N.V.
Aalstersestraat 122

9280 Lebbeke-Wieze
Telefon +32 5373 02 11
Telefax +32 53 78 04 63

Barry Callebaut Belgium N.V.
Industriestrasse 16

4700 Eupen

Telefon +32 875929 - 11
Telefax +32 8759 29 - 29

‘V/A‘ P ‘HE‘

Pierre Iserentant S.A.

12, rue de I'Avenir

Zoning de Plenesses
4890 Thimister-Clermont
Telefon +32 873394 64
Telefax +32 873 509 49

Brasilien A |

l

Barry Callebaut Brasil S/A
Av. Tancredo Neves 450
Ed. Suarez Trade, Sala 1702
Salvador, Bahia

CEP 41.820-020

Telefon +55 713272 84 00

Telefax +55 713272 84 80 - 84 10

|

l

Barry Callebaut Brasil S/A
Ilhéus Urucua Km 03 Rodovia
Distrito Industrial de Ilhéus
CEP 45.650-000

Ilhéus, Bahia

Telefon +55 73 3234 2100
Telefax +55 73 3234 2110

V/A

Barry Callebaut Brasil S/A
Rua Iguatemi, 354 cj. 52
50 andar

Itaim Bibi

CEP 01.451-010

Sao Paulo —SP

Telefon +55 11 2123 7300
Telefax +55 11 2123 7306

Barry Callebaut Asia Pacific Pte. Ltd.

(Shanghai) Representative Office

Room C303
No. 2633 Yan An West Road

Shang-Mira Commercial Center

ChangNing District
200336 Shanghai
P.R.China

Telefon +86 21 6295 9916
Telefax +86 21 6295 9913

Deutschland [Ya] ® |

Barry Callebaut Deutschland
GmbH

Am Stammgleis 9

22844 Norderstedt

Telefon +49 40 55 77 600
Telefax +49 40 55 77 60 20

V/A‘ P

Van Houten GmbH & Co. KG
Am Stammgleis 9

22844 Norderstedt

Telefon +49 40 526 02 0
Telefax +49 40 526 02 225

e

l

Stollwerck GmbH

Stollwerck Schokoladen Vertrieb

GmbH

Stollwerckstrasse 27—31
51149 Cologne

Telefon +49 220343 -0
Telefax +49 2203 43 - 319

l

»
Stollwerck GmbH ‘ ‘ ‘
Motzener Strasse 32

12277 Berlin

Telefon +49307209 01-0
Telefax +49 30 72 09 01- 86

China

V/A‘ P‘

l

L 17

l

Barry Callebaut China
Room 306, No. 8

East Gan Jiang Road
215021 Suzhou

P.R. China

Telefon +86 512 6750 9967
Telefax +86 512 6750 9968

Stollwerck GmbH
Neumiihle 1

07318 Saalfeld

Telefon +493671821-0
Telefax +493671337-16

L 1]
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l

Wurzener Dauerbackwaren GmbH

An der Mulde 5a

04808 Wurzen

Telefon +49 34258914 -0
Telefax +49 34 25 89 14 - 10



Barry Callebaut-Institut/Chocolate Academy

£ s §
] || Frankreich BRHEE Indien KEE
Novum Siisswaren-Decor GmbH Barry Callebaut France SA (ab Dezember 2007)
Sternstrasse 51 5, boulevard Michelet Barry Callebaut India Private Ltd.
41460 Neuss BP 8 Hardricourt #401, 4th Floor
Telefon +49 2131167 237 78250 Meulan Times Square
Telefax +49 2131167 238 Telefon +33 130 22 84 00 Western Express Highway
Telefax +3313022 84 84 Andheri East
E|fenbefinkl'.istde 7] || e Mumbai 4000069
Société Africaine de Cacao SA +
SACO Zone 4 Site Barry Callebaut France SA Italien 171 ||
6, rue Pierre et Marie Curie Z.I.d’Incarville Barry Callebaut Manufacturing
01BP 1045 Rue de la Mécanique Italia SpA
Abidjan 01 27403 Louviers Cedex Via Cavallotti 35
Telefon +225 2175 02 00 Telefon +33 232 09 54 00 28921 Verbania-Intra
Telefax +225 213594 96 Telefax +33 232 09 54 01 Telefon +39 0323 5111 M
Telefax +39 0323 53 557
L 171 [ | L 1] [ |
Société Africaine de Cacao SA Barry Callebaut Manufacturing M | | |
SACO San Pedro Site Bourgogne Barry Callebaut Italia SpA
BP 1817 9, Rue de Clui Viale Milano Fiori
San Pedro 21077 Dijon Strada1
Telefon +225 34 71 26 25 Telefon +333 807179 00 Palazzo E/2
Telefax +22534 7116 83 Telefax + +333 80 74 42 07 20090 Assago-Milano
Telefon +39 025 75144 87- 4294
‘V/A‘ ‘ ‘ ‘ Gabon ‘ V/A‘ ‘ ‘ ‘ Telefax +39 025779 07 83 - 45 51
SACO Chocodi Site Chocogab
Zone Industrielle Vridi P.O. Box [ [ P [ [ ‘
Rue des Pétroliers 1167 Libreville Dolphin Srl.
01BP 1532 Telefon +24176 69 65 Viale San Sisto 207/ C.
Abidjan 01 Telefax +24176 96 30 San Sisto Perugia 06132
Telefon +225 212703 95 Telefon +39 075 529 22 80
Telefax +225 2127 03 99 Ghana ‘ V/A ‘ P ‘ ‘ ‘ Telefax + 39 075 528 32 235
Barry Callebaut Ghana Limited
|| P | | | 1FreeZoneEnclave Japan M ]
SACO Vridi Site Tema, Ghana Barry Callebaut Japan Ltd.
Barry Callebaut Négoce PMB, Accra North, Ghana Daido Kasumigaseki Building
Zone Industrielle de Vridi Telefon +233 22 251398 8th Floor
Rue de la St. Sylvestre Telefax +233 22 251425 Kasumigaseki 1-4-2 Chiyoda-ku
15 BP 431 Tokyo 100 0013
Abidjan 15 Grossbritannien [VA] P || Telefon +813 3500 3871
Telefon +225 2175 29 00 Barry Callebaut (UK) Ltd. Telefax +813 3500 3874
Telefax +225 2175 29 26 Barry Callebaut Manufacturing
(UK) Ltd. Kamerun | [°] ] |
[ [ P [ [ ‘ Wildmere Industrial Estate Société Industrielle Camerounaise
SN Chocodi Banbury des Cacaos SA
Vridi Zone Industrielle Oxfordshire OX16 3UU SIC Cacaos
Rue des Pétroliers Telefon +44 1295 22 47 00 Route Deido Bassa
15 BP 54 Telefax +44 1295 22 47 80 BP 570
Abidjan 15 Douala
Telefon +225 2127 4130 - 45 98 ‘ ‘ P ‘ ‘ ‘ Telefon +237 3340 88 10
Telefax +225 21272185 Barry Callebaut Manufacturing Telefax +237 3340 39 31
(UK) Ltd.

Sovereign Way

Chester West Employment Park
Chester CH14QJ

Telefon +44 1244 65 06 00
Telefax +44 1244 65 06 01



Barry Callebaut-Institut/Chocolate Academy

Verkauf/Administration
Forschung&Entwicklung

Produktion

7] || Russland 7] || Tiirkei A ||
Chocolaterie Confiserie Barry Callebaut NL Russia LLC Barry Callebaut Eurasia Ltd.
Camerounaise SA Industrial building near EGS Business Park Bloklari
Chococam Chepelevo village Havaalani Kavsagi
Quartier Bassa Rural Settlement Stremilovskoye B1Blok No: 341
BP 275 Douala Chekhov district 34149 Yesilkoy
Telefon +237 3337 60 61 142301 Moscow region Istanbul
Telefax +237 3337 94 43 Telefon +7 495 662 19 30 Telefon + 90 212 465 76 35
Telefax +7 495 662 19 31 Telefax + 9o 212 465 76 30
Kanada ‘V/A‘ p ‘m ‘ BCI ‘
Barry Callebaut Canada Inc. Schweden [VA] P ™ USA MAr ] ]|
2950 Nelson Street Barry Callebaut Sweden AB Barry Callebaut USA LLC
P.O. Box 398 Boketoftavagen 23 1500 Suckle Highway
St. Hyacinthe, Quebec J251Y7 P.O. Box 42 Pennsauken, New Jersey 08110
Telefon +1 450 774 9131 260 23 Kagerdd Telefon +1 856 663 2260
Telefax +1 450 774 83 35 Telefon +46 418 450 350 Telefax +1 856 665 0474
Telefax +46 418 450 351
Niederlande v/ vin| P
Barry Callebaut Ned‘erla‘nd I‘3.V. - Singapur [VA] P |™E]*9]  Barry Callebaut Coco‘a U‘SA L‘LC —
De Ambachten 35 Singapore Pureland Industrial Park
4881 XZ Zundert Barry Callebaut Asia Pacific 400 Eagle Court
Telefon +3135 69 74 763 (Singapore) Pte. Ltd. Swedesboro, New Jersey 08085
Telefax +3135 69 74 760 26 Senoko South Road Telefon +1 856 467 0099
Singapore 758091 Telefax +1 856 467 8024
‘V/A‘ P ‘m‘ ‘ Telefon +65 67551877
Luijckx BV. Chocolade Telefax +65 6755 8322 AP ]|
De Ambachten 4 Barry Callebaut USA LLC
P.O. Box 100 [Y|*| | | 4ooIndustrial Park Road
4880 AC Zundert Van Houten (Singapore) Pte. Ltd. St. Albans, Vermont 05478 - 1875
Telefon +3176 597 83 0o 26 Senoko South Road Telefon +1 802 524 971
Telefax +3176 597 64 93 Singapore 758091 Telefax +1 802 524 5148
Telefon +65 6759 95 66
‘v/A‘ ‘ ‘ ‘ Telefax +65 6759 73 80 ‘V/A‘ 3 ‘ ‘ ‘
Hoogenboom Benelux BV. Barry Callebaut USA LLC
De Ambachten 35 Spanien ‘WA‘ [ [ ‘ 1175 Commerce Blvd., Suite D
4881 XZ Zundert Barry Callebaut Ibérica SL. American Canyon, California 94503
Telefon +3176 597 83 00 Calle Frederic Mompou n°® 3—5a Telefon +1707 642 8200
Telefax +3176 597 64 93 08960 Sant Just Desvern (Barcelona)  Telefax +1707 642 8300
Telefon +34 93 470 56 73
‘ ‘ P ‘m‘ ‘ Telefax +34 93 470 56 70 ‘V/A‘ ‘ ‘ ‘
Dings Décor Barry Callebaut USA
P.O. Box 22188 [Y| P | | | 600 WestChicagoAvenue
6360 AD Nuth Barry Callebaut Pastry Manufacturing ~ Suite 860
Telefon +3145 524 50 55 Edificio Altalayas Chicago, lllinois 60610
Telefax +31 45 524 16 86 Calle de la Corona Telefon +1312 496 7300
03114 Alicante Telefax +1312 496 7399
Polen ‘v/A‘ P ‘ ‘ BCI ‘ Telefon +34 965 117 329
Barry Callebaut Polska Sp.z o.o. Telefax +34 965 28 60 67 L 1" ]
Barry Callebaut Manufacturing Barry Callebaut USA LLC
Polska Sp.z o.0. 1401 W Main Street
Ul. Nowy Jézefow 36 Robinson, Illinois 62454
94-406 Lodz

Telefon +48 42 683 77 00
Telefax +48 42 683 77 01



Schokoladenglossar

A

ACTICOA™

Von Barry Callebaut entwickeltes
Verfahren, das einen sehr hohen
Prozentsatz der im Kakao enthal-
tenen Polyphenole erhilt, die sonst
wahrend der Schokoladenherstel-
lung zerstort werden kénnen.

C

Conche

Leistungsstarkes Rithrwerk, in dem
die Schokoladenmischung wah-
rend langer Zeit langsam geriihrt
wird. Der Luftkontakt, die erzeugte
Warme und die Reibung 16sen
physikalische und chemische Pro-
zesse aus, die fur den Geschmack
und das Mundgefiihl der fertigen
Schokolade erforderlich sind.

Criollo

Der Kénig der Kakaobdume. Eine
lberwiegend in Siid- und Mittel-
amerika wachsende Varietat, die
sehr anfallig und nur wenig ertrag-
reich ist. Nur etwa 10% der welt-
weiten Kakaoernte stammen vom
Criollo-Baum. Sein Kakao ist hell
und im Aroma einzigartig. Er wird
zur Herstellung von hochwertigen
Schokoladen und Mischungen ver-
wendet. Siehe auch: Forastero, Tri-
nitario.

D

Dunkle Schokolade

Schokolade mit einem Kakaoanteil
von Uber 43% aus Kakaomasse,
Kakaopulver und/oder Kakaobut-
ter. Wird liberwiegend zur Herstel-
lung von Premium-Schokoladen-
produkten verwendet. Weitere
Zutaten neben Kakao sind Zucker,
Vanille und haufig Lecithin.

Dutching

Verfahren, das wahrend der Kakao-
pulverherstellung die Saure des
Kakaos durch Zugabe von Alkalisal-
zen neutralisiert. Die Farbe des
Kakaos wird dadurch dunkler und
das Aroma milder.

F

Fairer Handel (Fairtrade)

Die Fairtrade Labelling Organiza-
tion (FLo) organisiert den direkten
Handel mit Tausenden von kleinen
Produzenten, Handlern, Impor-
teuren sowie Exporteuren von
Nahrungsmitteln und stellt sicher,
dass diese fiir ihre Produkte besser
bezahlt werden. Barry Callebaut
produziert eine Reihe von Kakao-
und Schokoladenprodukten aus
fairem Handel mit Zertifizierung
der FLO-CERT. Die Rohstoffe fiir
diese Produkte stammen von Fair-
trade-Produzenten.

Fermentation

Ein wichtiger und heikler Vorgang
in der Kakaoverarbeitung. Die
Kakaobohnen werden mitsamt
dem Fruchtfleisch aufgehauft und
mit Bananenbldttern bedeckt oder
in Kisten gefiillt, um anschliessend
mehrere Tage lang zu fermentie-
ren. Dabei verlieren die Kakaoboh-
nen ihr urspriinglich bitteres und
strenges Aroma.

Forastero

Der Forastero ist die am starksten
verbreitete und am haufigsten ver-
wendete Kakaosorte. Die Varietat
ist wesentlich widerstandsfahiger,
leichter anzubauen und ertrag-
reicher als der Criollo. Rund 90%
der weltweiten Kakaoernte stam-
men vom Forastero-Baum. Er wird
uberwiegend in Westafrika ange-
baut. Sein Kakao hat ein kraftiges
Aroma.

G

Giessen

Das Herstellen von Figuren oder
Formen aus Schokolade. Die Scho-
kolade wird bei 45°C geschmolzen,
dann unter ihren Kristallisations-
punkt abgekiihlt und erneut auf
30°C erwarmt. So temperiert, wird
sie in Hohlformen gegossen, die
ebenfalls auf 30°C erwarmt sind.
Nach dem Abkiihlen kann das End-
produkt als glanzende Schokola-
denfigur aus der Form geldst wer-
den.

H

HACCP

HAccp steht fiir Hazard Analysis
and Critical Control Point (Gefahr-
dungsanalyse und kritische Len-
kungspunkte). Bezeichnet einen
Managementplan zur systema-
tischen und vorbeugenden Uber-
wachung der Qualitat und Sicher-
heit der Produkte von Barry
Callebaut und ihres Produktions-
umfelds.

Halbfertigprodukte

Kakaomasse, Kakaobutter und
Kakaopulver gehdren zu den Halb-
fertigprodukten. Sie werden auch
als Kakaoprodukte bezeichnet.

Herkunftsreine Schokolade
Schokolade, die ausschliesslich aus
Bohnen aus einem einzigen Her-
kunftsland oder einer einzigen
Herkunftsregion hergestellt wird.

Industrieprotokoll

Auch als Kakaoprotokoll oder Har-
kins-Engel-Protokoll bezeichnet.
Es wurde 2001 von Kakao- und
Schokoladenherstellern, Industrie-
und Branchenverbanden, Regie-
rungsorganisationen und Nicht-
regierungsorganisationen als
Reaktion auf Berichte liber den
missbrauchlichen Einsatz von Kin-
dern auf Kakaofarmen in Westafri-
ka ausgearbeitet. Die Unterzeich-
ner verurteilen missbrauchliche
Arbeitspraktiken, insbesondere die
schlimmsten Formen der Kinderar-
beit gemadss 1Lo-Definition, und
verpflichteten sich, diese Probleme
gemeinsam zu bekampfen. Ziel des
Protokolls ist die Zertifizierung von
50% des Kakaosektors in Ghana
und in der Elfenbeinkdiste bis Juli
2008. Barry Callebaut zdhlt zu den
Unterzeichnern des Protokolls.



K

Kakaobutter
Das Fett der Kakaobohne.

Kakaomasse

Dickfliissige Masse, die beim Mah-
len der Kakaobohnen entsteht.
Durch die dabei entstehende War-
me verfliissigt sich die in den
Bohnen enthaltene Kakaobutter. Es
entsteht eine dickfliissige Paste,
die Kakaomasse.

Kakaonibs
Der aufgebrochene Kern der Kakao-
bohne.

Kakaopulver

Produkt, das librig bleibt, wenn
man der Kakaomasse den tiber-
wiegenden Teil der Kakaobutter
entzieht.

Koscher

Als «koscher» zertifizierte Nah-
rungsmittel entsprechen den
judischen Speisegesetzen. Die Zer-
tifizierung erfolgt durch einen
judisch-orthodox Experten fiir die
Speisegesetze (Kaschrut).

M

Milchschokolade

Schokolade mit einem Kakaoanteil
von mindestens 25% aus Kakao-
masse, Kakaopulver und/oder Ka-
kaobutter. Weitere Zutaten sind
Milchpulver, Zucker, Vanille und
Lecithin. Gute Milchschokolade
enthalt 30% Kakaomasse, Premi-
um-Milchschokolade noch mehr.

P

Pflanzliche Fette

Substanzen, die mitunter als preis-
werte Alternative fiir Kakaobutter
in Schokoladenprodukten verwen-
det werden.

Polyphenole

Polyphenole sind Antioxidanzien.
Die in Kakaobohnen enthaltenen
Polyphenole sind ganz besonders
hochwertig und wirksam. Sie ver-
hindern die Zelloxidation und
schiitzen die Kérperzellen vor der
schadlichen oxidativen Wirkung

freier Radikale, die den Alterungs-
prozess férdern und bestimmte
Herz- und Hirnerkrankungen be-
glinstigen kénnen.

Partenaire de Qualité-Programm
Ein Programm von Barry Callebaut
zur Unterstiitzung von Kakao-
Kooperativen in der Elfenbeinkiiste.
Die Kakaobauern werden in An-
baumethoden, in Geschaftsfiih-
rung und im Umgang mit ihren
personlichen Finanzen geschult.
Sie erhalten auch Zugang zu Ge-
sundheitsversorgung fiir sich und
ihre Familien und werden fiir das
Thema Kinderarbeit und die Not-
wendigkeit des Schulbesuchs ihrer
Kinder sensibilisiert. In den Schu-
lungen lernen die Kakaobauern,
wie sie ihre Plantagen und ihre Ge-
schaftspraktiken verbessern und
dadurch ihre Ernteertrage steigern
und qualitativ verbessern kénnen.

Quetzalcoatl

Aztekischer Gott. Der Legende
nach gab er den Menschen den
Kakaobaum und unterwies sie

in seinem Anbau. Er wurde als
Schiitzer des Kakaobaumes verehrt
und galt als Spender von Kraft

und Wohlstand.

Rostung

Erhitzungsprozess, der dazu dient,
die Aromen des Kakaos zu entwi-
ckeln. Bestimmte Nahrungsmittel
werden durch Résten nicht nur
leichter verdaulich, sondern auch
aromatischer. Kakaobohnen wer-
den je nach Verwendungszweck
mehr oder weniger stark gerostet.
Kakaopulver wird starker gerostet,
Ausgangsstoffe fiir Schokolade
weniger stark.

S

Schokoladenmischung
(Compound)

Eine Mischung, die wie Schokolade
schmeckt, jedoch nicht als solche
bezeichnet werden darf, da sie
nicht die entsprechenden gesetz-
lichen Anforderungen erfiillt.
Besteht aus Zucker, pflanzlichen
Fetten, Kakaomasse, Kakaopulver

und/oder Kakaobutter und wei-
teren Zutaten. Die pflanzlichen
Fette werden als Ersatz fiir Kakao-
butter verwendet, um die Pro-
duktkosten zu senken und ein
bestimmtes Schmelzprofil zu er-
halten.

T
Trinitario
Eine Kreuzung von Criollo und
Forastero, die Eigenschaften beider
Sorten besitzt: Die Baume sind
robust und pflegeleicht; die Boh-
nen haben ein intensives, relativ
edles Aroma.

Trocknung

Nach der Fermentation enthalten
die Bohnen noch 60% Feuchtigkeit,
die auf 8% oder weniger reduziert
werden muss, um eine optimale
Konservierung der Bohnen wah-
rend der Lagerung und des Trans-
ports zu gewahrleisten. Die Trock-
nung erfolgt entweder durch
Ausbreiten der Bohnen in der Son-
ne bzw. auf einer beheizten Flache
oder mit Heissluft. Sorgfaltiges
Trocknen beugt der Schimmelbil-
dung vor und verhindert eine
Uberfermentation.

Vv

Viskositat
Mass fiir die Fliesseigenschaften
fliissiger Schokolade.

w

Weisse Schokolade

Produkt aus Kakaobutter (mindes-

tens 20%), Milchpulver, Zucker und
Vanille. Weisse Schokolade enthalt
weder Kakaomasse noch Kakaopul-
ver.

4

Zucker

Zucker ist der wichtigste Rohstoff
auf dem Weltmarkt, gefolgt von
Kaffee und Kakao. Er ist einer der
Hauptbestandteile von Schokolade
(bis zu 55%).



Agenda

Datum

Generalversammlung 2006/07, Ziirich

29. November 2007

3-Monats-Verkaufszahlen 2007/08

22.Januar 2008

Halbjahresbericht 2007/08

3. April 2008

9-Monats-Verkaufszahlen 2007/08

1. Juli 2008

Jahresbericht 2007/08, Ziirich

6. November 2008

Generalversammlung 2007/08, Ziirich

4. Dezember 2008

Kontakte

Hauptsitz
Barry Callebaut AG
West-Park
Pfingstweidstrasse 60
CH-8005 Ziirich
Telefon +41 43 204 04 04
Telefax +41 43 204 04 00
www.barry-callebaut.com

Postadresse
Barry Callebaut AG
Postfach
CH-8021 Ziirich

Investor Relations
Daniela Altenpohl
Head of Investor Relations
Telefon +41 43 204 04 23
Telefax +4143 204 0419
investorrelations@barry-callebaut.com

Medien
Gaby Tschofen
VP Corporate Communications
Telefon +41 43 204 04 60
Telefax +41 43 204 04 00
media@barry-callebaut.com

Adressdnderungen
SAG SEGA Aktienregister AG
Postfach
CH-4609 Olten
Telefon +4162 311 6111
Telefax +41 62 311 6112



FSC

Zukunftsbezogene
Stellungnahmen

Einige in diesem Jahresbericht 2006/07 enthaltene Stellungnahmen zu den
Geschiftsaktivitdten von Barry Callebaut sind zukunftsbezogen und beruhen
auf der seitens der Unternehmensleitung heute erfolgten Einschétzung kiinf-
tiger Entwicklungen. Zukunftsbezogene Stellungnahmen dieser Art werden in
der Regel durch Begriffe gekennzeichnet wie «glauben», «schitzen», «beabsich-
tigen», «<kdnnen», «werden», «erwarten», «planen» und dhnliche auf das Unter-
nehmen bezogene Ausdriicke. Sie enthalten bestimmte Risiken und Unwag-
barkeiten, da sie sich auf kiinftige Ereignisse beziehen.

Die tatsdchlichen Ergebnisse konnen sich aus unterschiedlichen Griinden
von den angestrebten, erwarteten oder projizierten Zahlen und Daten unter-
scheiden. In diesem Jahresbericht werden jene Faktoren und Griinde erortert,
die das kiinftige Geschiftsergebnis von Barry Callebaut beeinflussen konnten.
Dazu zidhlen unter anderem Faktoren wie allgemeine Wirtschaftsbedingungen,
Wihrungsschwankungen, wettbewerbsbedingter Druck auf Produkt- und Preis-
gestaltung sowie Anderungen in der Steuergesetzgebung und regulatorische
Entwicklungen. Die Gewihr fiir die Richtigkeit der hier abgedruckten zukunfts-
bezogenen Stellungnahmen kann ausschliesslich fiir den heutigen Tag, den
6. November 2007, iibernommen werden. Barry Callebaut ist nicht gehalten,
zukunftsbezogene Stellungnahmen zu aktualisieren oder zu revidieren.

Dieser Jahresbericht liegt auch in englischer Sprache vor. Massgebend ist
die englische Version.

Impressum
Konzept/Design: Gottschalk+Ash Int’|
Fotos: Marcel Giger, Davos
Prepress/Druck: Linkgroup, Ziirich
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